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Wisdome Stockholm, museets storsta satsning sedan 1936. Foto: Anna Gerdén

2023 | korthet

Stiftelsen Tekniska museet nadde det nast hdgsta antalet besdkare pa 10 ar under
2023. Aret avslutades med invigning av den nya byggnaden Trahallen med
Wisdome Stockholm. Det ar museets storsta satsning sedan flytten till Djurgarden
1936. Oppningen markerar slutet pa en tio ar lang och omfattande investering i
anlaggningen, och ar darmed ocksa bdrjan pa nagot nytt - museet som det tekniska
kulturhus det var avsett att bli nar det bildades. Tekniska ar ett museum mitt i
samhallet; ett museum med en generationsoverskridande publik, aktivt sysselsatt
med lustfyllt utforskande av bade nuet och framtiden med historien som fond. Allt i
intensiv samverkan med en mangd aktorer runt om i hela landet kring var tids stora
fragor: digitalisering, demokrati, innovation, kunskap och kompetens fér en hallbar
framtid. Arets stora nya utstéllningar &r goda exempel péa detta: Galleri Al utforskar
mojligheter och risker nar artificiell intelligens méter konst- och kulturvarlden, och
Salong Energi som med avstamp i nedlagda Agesta karnkraftverk ger svar och
staller fragor kring energiférsérjningen igar, idag och imorgon.

Antal besok, kvalitet och uppsokande verksamhet i Sverige

= Under aret gjordes 337 000 besok till anlaggningen. Det var en 6kning med
elva procent jamfort med 2022. 49 procent av bestkarna var under 19 ar (50
procent 2022).

= Totalt 63 procent av de svarande i museets besdkarenkat var "mycket nojda”
med helhetsupplevelsen pa Tekniska. Det ar en 6kning med tre procentenheter
jamfért med 2022.
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Under 2023 besokte 43 844 elever och larare Tekniska museet, en 6kning med
15 procent jamfort med 2022. Den totala omsattningen fran foretagsevent pa
museet 6kade med 18,5 procent fran ar 2022 exklusive mat och dryck.
Sammanlagt hade museet 7 322 konferens- och eventgaster 2023, en 6kning
med 6ver 60 procent jamfort med fiolarets 4 583 gaster.

ganglighet

Tekniska museet ar med nagra fa undantag 6ppet klockan 10-22 alla dagar.
Cirka 10 procent av museets besdkare kom under 2023 efter klockan 16, men
framfor allt stannar besokare langre. Under helger och lov var det ofta lika
manga besokare vid 19-tiden som mitt pa dagen.

Med den nya bygganden Trahallen har tillgdngligheten i museet ytterligare
forbattrats. Dome-biografen Wisdome Stockholm erbjuder rullstolsvinklare for
basta mdjliga upplevelse.

Museets uppsodkande verksamhet ar viktig for tillgangligheten. Ett exempel ar
Maker Tour — programmering i skolan, dar elever deltar i kostnadsfria
programmeringskurser under skollov. Malet ar att minska den digitala klyftan i
samhallet och projektet nadde under 2023 i stort sett alla utsatta omraden i
Storstockholm.

Antalet utstallda foremal har okat till 1393 vilket innebar att 2,4 procent av
samlingarna nu visas pa museet. Museets ambition ar att 3 procent av
samlingarna ska visas. Under 2022 var 1380 féremal, 2,2 procent, utstallda.

Samverkan

Wisdome Stockholm bygger pa omfattande samverkan av manga aktorer, inte
minst i form av kunskap fran involverade féretag for att realisera den komplexa
takkonstruktionen. Byggandet var till 6vervagande del externfinansierat genom
bidrag och sponsring. Utéver stdd i sak fran Kungl. Djurgardsférvaltningen och
Stockholms stad har staten genom Kulturdepartementet under aret bidragit
genom mojlighet for museet till lan i Riksgalden, sa den sista finansieringen
kunde sakras.

ESERO, The European Space Education Resource Office, ar europeiska
rymdorganisationen ESA:s utbildningssatsning. Under aret har ESERO Sverige
etablerats med ett omfattande utbud. ESERO Sverige drivs av KTH, Tekniska
museet och dvriga Wisdome-konsortiet pa uppdrag av ESA, Europeiska
rymdorganisationen, och Rymdstyrelsen.

Under 2023 har museet fortsatt samarbetet med NAVET, KTH:s centrum for
forskning i granslandet mellan konst, teknik och design. Ett samarbetsavtal med
Kungl. Musikhégskolan har undertecknats. For filialen The Cell samarbetar
museet med Karolinska institutet. Tekniska samverkar sammanlagt med ett
tiotal larosaten runt om i landet.

Under Sveriges EU-ordférandeskap anordnande Tekniska museet ett officiellt
sidoevent tillsammans med RISE, IEA, KTH och NIBE om hur
varmepumpsteknik kan bidra till energieffektiv uppvarmning av hushéall inom EU
med Sverige som exempel.
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Resultat och finansiella forutsattningar

= Resultatet for aret blir minus 6 195 568 kronor, jamfort med plus 5 545 304 for
2022. Likviditeten ar just nu bra, men kraver styrelsens fortsatta
uppmarksamhet.

Ett nytt Tekniska

Kunglig invigning av Wisdome Stockholm. Foto: Anna Gerdén

Nar H.M. Konungen den 5 december 2023 invigde den nya byggnaden med
Wisdome Stockholm inledde Tekniska museet sitt 100-arsjubileum. Anda sedan
grundandet den 15 januari 1924 har museet haft siktet installt pa framtiden och visat
hur nyfikenhet, kreativitet och samarbete dver granser kan I6sa aven till synes
omdjliga utmaningar med hjalp av vetenskap, teknik och innovationer. Miljontals
barn, ungdomar och vuxna har inspirerats hos oss genom aren, och Sverige har
gatt fran att ha varit ett av Europas fattigaste lander till ett av varldens rikaste. Men
precis som for 100 ar sedan befinner vi oss nu i en omvalvande tid med stora
utmaningar. Vart mal ar att engagera manniskor i sin egen och var gemensamma
framtid dar tekniken spelar en s& avgérande roll.

| och med 6ppningen av den nya byggnaden och Wisdome Stockholm blev darfér
ocksa en tio ar lang, medveten satsning pa att géra museet redo fér en ny tid klar.
Idag ar vi ett 6ppet och tillgangligt museum med narvaro pa flera platser i Sverige:
Fran nationalstadsparken pa Kungl. Djurgarden till uppsdkande verksamhet i
socioekonomiskt mer utsatta omraden och genom samarbeten och mobil
verksamhet i olika &ndar av landet. Det ar en verksamhet dar teknik, konst,
forskning och innovation ger perspektiv pa en komplex varld, gér den mer begriplig
och bidrar till innovationslust for en hallbar framtid.
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| april 2024 kommer museet 6ppna sin forsta filial, The Cell i Hagastaden, Solna, en
plats som fusionerar vetenskap med konst och vacker utmanande fragor kring life
science. Museets turnerande verksamhet kommer att férnyas och ta artificiell
intelligens, Al, till klassrummen. Under 2025 6ppnar museet i Tensta for att fortsatta
bygga vetenskapligt kapital bland barn och ungdomar i Jarva.

100-arsjubileet fortsatter hela 2024 och avslutas i december 2025 da vi inviger en
ny teknikhistorisk utstallning, en berattelse om det moderna Sveriges framvaxt och
tekniken betydelse fér den resan.

Tekniska - en 100-aring med fokus pa framtiden.
Stockholm januari 2024

Peter Skogh
Museidirektor

Museets 100-arsfirande kommer att paga under hela 2024. Foto: Anna Gerdén
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Tekniska museets uppdrag

Stiftelsen Tekniska museet har formellt uppdrag fran tva parter: fran stiftarna i form
av stadgar for stiftelsen och fran staten genom regleringsbrev och riktlinjer fran
regeringen. Museet kan konstatera att dessa uppdrag sammanfaller och
kompletterar varandra val.

Stiftelsens stadgar

Museets uppgift ar att belysa utvecklingen inom ingenjorskonsten, och dess
grundvetenskaper, och inom industrin. Inom dessa amnesomraden ska museet
bedriva och framja vetenskaplig forskning och dokumentation samt utdéva
undervisnings- och upplysningsverksamhet.

Museet skall sarskilt

» Varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika sina
samlingar.

» Halla samlingarna tillgangliga for allmanheten.

= Driva och stddja utstallningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet
for att Oka intresset och férstaelsen for teknik och industriell utveckling samt
forklara teknikens och den industriella verksamhetens roll i
samhallsutvecklingen.

= Samarbeta med andra museer, organisationer och enskilda verksamma
inom museets omrade samt halla en sadan kompetens, att museet utgor en
ledande kunskapskalla inom sitt amnesomrade.

Riktlinjer for verksamheten fran regeringen

Statens bidrag till Stiftelsen Tekniska museet ska anvandas i enlighet med de mal
for verksamheten som anges i Stiftelsen Tekniska museets stadgar, samt de
bestdmmelser som féljer av museilagen (2017:563). De finansiella villkoren fér
verksamheten framgar av regleringsbrevet.

Ovriga riktlinjer for ar 2023

Samarbete och samverkan med andra aktorer: Stiftelsen Tekniska museet ska
samverka med andra aktorer for att utveckla verksamheten. | detta ingar att verka
for att ideella organisationer och andra delar av det civila samhallet involveras.

Publik: Stiftelsen Tekniska museet ska till Myndigheten for kulturanalys 1amna
uppgifter om besoksutveckling pa museet. Redovisning ska ske i enlighet med de
anvisningar Myndigheten for kulturanalys [dmnar.

Kultur i hela landet: Stiftelsen Tekniska museet ska med utgangspunkti 11 §
museilagen (2017:563) verka for att kulturen ska komma fler till del i hela landet.

Regionalt utfall: Stiftelsen Tekniska museet ska kartlagga, kommentera och
redovisa det regionala utfallet av sin verksamhet enligt metodanvisningar fran
Statens kulturrad.

Medverkans- och utstallningsersattning: Stiftelsen Tekniska museet ska i
férekommande fall tilldampa gallande avtal mellan staten och berérda
konstnarsorganisationer om konstnarers medverkan och ersattning vid utstallning av
konstverk (MU-avtalet).
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Darutover ska Stiftelsen Tekniska museet for 2023 sarskilt redovisa:

= Verksamhet som svarar mot den unga publikens behov och insatser for att
na den unga publiken.

= Atgéarder som vidtagits for att oka tillgangligheten fér personer med
funktionsnedsattning.

» Intakter frAn sponsring.

= Intakter fran bidrag, utdver det ordinarie arliga statliga bidraget, fordelat
mellan statliga bidrag, bidrag fran mellanstatliga organ och icke-statliga
bidrag.

» Kostnader for hyra, inklusive uppvarmning och elektricitet.

= Uppnadda resultat av samverkan med andra aktorer.

Redovisning till regeringen: Stiftelsen Tekniska museet ska redovisa och
kommentera verksamhetens resultat i férhallande till vad museilag (2017:563) och
stiftelsens stadgar foreskriver samt i enlighet med de riktlinjer som framgar ovan.
Resultatredovisningen ska avse hur verksamhetens prestationer har utvecklats med
avseende pa kvalitet, volymer, intakter och kostnader.

Informationen om resultatet ska avse det senaste aret och ska jamféras med
motsvarande information fran minst de tva féregaende aren. Vasentliga férandringar
ska kommenteras.

Tekniska museet upprattar varje ar en verksamhetsplan med langsiktiga strategiska
mal fér verksamheten for att pa basta satt fullfélja uppdraget. Mal och nyckeltal
upprattas for aktuellt ar sa att planen blir ett satt att na de langsiktiga malen.
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Resultatredovisning

En oférutsagbar tid med nya utmaningar

Omvarlden ar i forandring vilket tydligt paverkar forutsattningarna for verksamheten
och darmed ocksa jamférbarheten mellan aren. Effekterna av pandemin dréjer sig
kvar genom férandrade konsumtionsménster och sdmre ekonomiska
forutsattningar. Museet forutsadg redan 2020 att den egna ekonomin skulle paverkas
atminstone fram till 2024 av de kraftiga besparingar museet tvingades till under
pandemin. Under 2023 har & ena sidan aterhamtningen efter pandemin fortsatt pa
marknaden, om an langsammare i Stockholm an i dvriga landet, med stigande
besotkstal som foljd men & andra sidan har ekonomin utvecklats negativt med hég
inflation och héga rantor. Det har pressat hushallens ekonomi och minskat utrymmet
for konsumtion av till exempel kultur. Det géller framfér allt efter sommaren. Den
generella kostnadso6kning som inleddes 2022 med hoga elpriser slog dver till
utbredd inflation under 2023 vilket museet har hanterat. Kriget i Ukraina har visat pa
kulturarvets utsatthet vilket féranlett en mangd omfattande atgarder inom
samlingsférvaltningen i form av kris- och krigsplanering. Dartill hojdes risken for
terrorattacker efter sommaren vilket dven det paverkar verksamheten. For att ge en
tydlig bild av utvecklingen i verksamheten jamfér museet genomgaende 2023 ars
resultat med bade féregaende ar samt med 2019, sista aret fére pandemin. 2022
ars siffror anges i regel inom parentes efter 2023 ars siffror, aven i den avslutande
arsredovisningen.

Resonemang kring kvalitetsbedomning

Tekniska museet ska enligt regeringens riktlinjer redovisa hur verksamhetens
prestationer har utvecklats med avseende pa kvalitet, volym, intékter och kostnader.
De kvalitativa aspekterna av verksamhetens resultat ska aven definieras och féljas
upp utifran arets arbete. Till stdd for arbetet har Kulturdepartementet 2015
tillhandahallit en PM, Stod for redovisning av kvalitativa aspekter av resultatet
(Ku2015/01348/LS).

Inspirerade av den danske forskaren Henrik Kaare Nielsen har museet valt att
betrakta kvalitetsbegreppet utifran ett antal olika kategorier: Excellens,
Uppmérksamhet och Ekonomi samt Reflektion och paverkan.
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1 BesoOkare och publik verksamhet

Uppdrag: Tekniska museet ska bedriva utstallningsverksamhet och annan
pedagogisk verksamhet for att 6ka intresse och forstaelse for teknik, naturvetenskap
och industriell utveckling. Museet ska ocksa forklara teknikens och den industriella
verksamhetens roll i samhallsutvecklingen.

Tekniska museet hojde i februari entréavgiften till 170 kronor samt arskort 450
kronor. Alla under sju ar har fortsatt gratis entré, likasa manniskor pa flykt. Genom
olika samarbeten med bidragsgivare som Wallenbergstiftelserna, Stockholms stads
utbildningsférvaltning, partnerféretagen Sandvik och NIBE har skolklasser erbjudits
gratis pedagogiskt utbud med tyngdpunkt pa utsatta omraden, men aven till elever
pa manga andra skolor. Den 8 december 6ppnade museets nya byggnad Trahallen
med Wisdome Stockholm. Det var tvd manader efter det estimat som lag till grund
for Tekniska museets beséksmal for 2023.
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De ukrainska barn som deltagit i museets aktivitetscenter éverlamnade en teckning som tack.
Foto: Anna Gerdén

1.1 Definierade kvalitetskriterier for besokare och publik verksamhet

Matt pa kvalitet avseende Tekniska museets bestkare har utgangspunkt i:

» andelen mycket ndjda besdkare, dar malet ar lagst 65 procent 2023 (60
procent 2022).

» antal anvandare pa museets webbplatser, dar malet &r minst 2 miljoner
sessioner 2023 (1,8 miljoner 2022).

» analys av museets narvaro i sociala medier, dar malet ar minst ett
engagemang om 5 procent (3 procent 2022) i genomsnitt per inlagg, det vill
saga cirka 2 000 personer (1 500 personer 2022) per inlagg.
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i vilken utstrackning verksamheten attraherar barn och unga, dar malet ar
lagst
35 450 skolelever (30 000 skolelever 2022).

Museets utstéllningar ska aven:

félja museets strategier i verksamhetsplanen fér 2023 och bidra till att na
malet om 380 000 besdkare (310 000 bestkare 2022).

minst 20 procent av alla besdkare ska komma efter kl 16.00.

bidra till att bredda teknikbegreppet.

attrahera alla barn och unga.

erbjuda en hog grad av tillganglighet och fakta pa flera nivaer.

inbjuda till interaktivitet och medskapande.

1.2 Besoksstatistik

Enligt 2016 ars direktiv fran Myndigheten fér kulturanalys, MYKA, redovisas
bestkare bade som besdkare till kdrnverksamheten och anlaggningsbesdkare. Till
karnverksamhet raknas museets utstallningar. Anlaggningsbesok inkluderar utbver
besoOkare till karnverksamheten aven personer som kommer for att vistas i museets
Matematiktradgard, samt for att enbart bestka butiken och/eller restaurangen-

Under aret 2023 gjordes runt 337 000 besok till anlaggningen varav 323 565 var
besotkare till kdrnverksamheten, det vill sdga enbart de utstaliningar som kraver
biljett. Det &r en 6kning med 11 procent jamfort med 2022 men 13 procent lagre an
2019, fére pandemin.

Anlaggningsbesdk 2019-2023

60 000

50000

40 000

30000

20000

10 000

jan feb  mars april  maj juni juli aug sep okt nov dec

— 019 2020 2021 2022 emm—2023

Not. 2019 Anlaggningsbesok 387 697, varav 374 002 till kdrnverksamheten (96 procent)
2020 Anlaggningsbesok 148 249, varav 139 634 till karnverksamheten (94 procent)
2021 Anlaggningsbesdk 167 619, varav 156 307 till kdrnverksamheten (93 procent)
2022 Anlaggningsbesok 302 051, varav 286 103 till kdrnverksamheten (95 procent)
2023 Anlaggningsbesok 336 765, varav 323 565 till kdrnverksamheten (96 procent)

Museets mest besokta perioder ar under de fyra kortare skolloven samt det langre
sommarlovet.

TEKMISKH
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Besokare till kdrnverksamheten under skolloven
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Besokare/lov

Sportlov 9 dgr

Pasklov 9 dgr

Hostlov 9 dgr

Jul ca 17 dgr

2019

10 423

10 384

23 055

28 115

2022

8 754

12 046

17 070

23 181

2023

15299

9 257

18 607

22713

Antal anlaggningsbesdkare 2014-2023
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e An|3ggningsbesok

2014
312 065

2015
306 745

2016
300178

2017
314 660

2018

323 399

387 697

323399

2019
387 697

2020
148 249

167 619

2021
167 619

2022
302051

Antalet besokare till Tekniska museet ar fortsatt under ar 2019 men anda det nast

hdgsta under de senaste tio aren.

Kvallsoppet

Tekniska museets dppettider ar klockan 10-22 alla dagar. Syftet ar att battre nyttja
anlaggningen, majliggora for fler att bestka museet genom att ha 6ppet pa tider
som passar dem och skapa foérutsattningar for en breddad programverksamhet sa
att museet pa fler satt kan fullgéra sitt uppdrag. Antalet kvallsbesokare (32 412) har
Okat med 5 procent jamfért med 2022 (30 807) och utgor fortsatt cirka 10 procent av
museets besdkare till kdrnverksamheten.

36 765

302 051

2023
336 765
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Kvallsbesokare i utstallningen Salong Energi dar flera av programpunkterna under Talbar genomférts. Foto:
Anna Gerdén

Kvallsbesokare* i karnverksamheten

6 000
5000
4000
3000
2 000
1000 I
. P i n i n 1 I B
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
N Barn 823 790 825 1205 591 614 1876 1530 581 752 965 352
Vuxna 1483 1397 1630 3149 1299 1213 3142 2654 1507 1462 1711 861

e totalt 2022 2 480 1892 2016 3639 2299 1980 4 686 3456 1965 2499 2265 1630
e totalt 2023 2 306 2187 2455 4354 1890 1827 5018 4184 2088 2214 2676 1213

N Barn Vuxna e=m=totalt 2022 e=totalt 2023

* Som kvallsbestkare raknas bestkare som kommer till museet efter klockan 16.

Andel barn och unga

Under aret uppgick andelen barn och unga, det vill sadga personer under 19 ar, till 49
procent, jamfért med 50 procent 2022.

13



Barn i kdrnverksamheten
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L — 9%

45%

40%

35%

30%

2019 2020 2021 2022 2023
1.2.1 Tekniska museets besokare i siffror
2019 2020 2021 2022 2023

Totalt antal 387 687 148 249 167 619 302 051 336 765

anlaggningsbesdka

re

Andel barn och 51 48 49 50 49

unga, under 19 ar (i

procent)

Antal salda arskort 10 474 5844 5269 7 035 7 011

Antal salda arskort uppgick under 2023 till 7 011. Det ar en minskning med 24 kort
jamfort med 2022, och fortfarande vasentligt under antalet salda arskort 2019.

Besdkarundersokning
Tekniska museet genomfér besdksundersokningar I6pande. Museet anvander sig

av en egen enkat till besdkare dar man mater upplevelsen av besoket i utstallningar,

restaurang och butik. 2023 var 63 procent av de svarande mycket néjda, en 6kning

fran 2022 ars siffra pa 60 procent.

1.2.2 Skolbesok

Under 2023 besokte 38 085 elever Tekniska museet. Av dem deltog 18 340 i
pedagogledd verksamhet. Utover det har 5 437 elever deltagit i Maker Tour,

museets mobila pedagogiska verksamhet. (Las vidare under avsnitt 5.4.)

Efter ar av restriktioner kunde skolverksamheten fungera fullt ut under 2023. De
popularaste manaderna for skolor att bestka Tekniska var mars, maj, oktober och
november, dar museet i maj besoktes av 5 111 elever.

14



Besok i MegaMind. Foto: Anna Gerdén

Skolbesok i museet, digitala visningar och Maker Tour
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2019 2020 2021 2022 2023
Totalt antal larare i 6 930 369 1688 5273 5759
museet
Totaltantal eleveri | 654 | 13062 | 11918 | 33024 | 38085
museet
Varavantal eleveri | 55435 | 7279 | 5507 | 15835 | 18340
visningar
Totalt antal visningar 1588 516 338 838 872
Snitt ant_al _elever per 16 14 16 19 21
visning
Antal e!evgr i digitala 0 1 435 4 978 1035 335
visningar
Totalt antal digitala 0 37 89 40 15
visningar
Snitt _ar_1ta| e_Ie\_/er per 0 32 45 26 23
digital visning
Totalt antal elever i 10 400 | 11 279 10 432 7 960 5437
Maker Tour

Antalet elever som besokt museet 2023 var 15 procent hogre an 2022, men 17
procent lagre an 2019. Antalet elever som deltagit i museets uppstkande
verksamhet Maker Tour minskade med 32 procent under 2023 jamfort med 2022.

Minskningen beror pé att ett av initiativen |16pt under 6 manader i stallet for hela aret.

Detta enligt avtal. Sammantaget moétte Tekniska museet 9 procent fler elever under
2023 an under 2022. Minskningen av elever i digitala visningar beror pa att museet
inte tillhandahaller det i samma utstréckning som under pandemin. Aven efterfragan
frdn skolan har minskat drastiskt.

1.2.3 Besokare till visningar, program, labb- och kursverksamhet

Kursverksamheten runt programmering for barn och ungdomar hade sammanlagt
371 deltagare fordelat pa 26 kurser under 2023. Bland dessa erbjods tva nya kurser
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— en fortsattningskurs i programmering for yngre deltagare samt en kurs i 3D-grafik
och programmering for en aldre malgrupp.

Kurs i 3D-grafik pa museet. Foto: Anna Gerdén

Under sarskilda helger ("Superlérdag”) samt under lov har Tekniska erbjudit
experimentshower pa temat luft. Under samtliga helger, kvallar och lov har Tekniska
genomfort mindre shower med hjalp av museets mobila experimentvagn.

Under skolloven har museet erbjudit manga aktiviteter pa olika teman, under
sportlovet var det till exempel speltema pa museet. | samarbete med bland annat
Nintendo och Xbox kunde besdkarna testa och tavla mot varandra i olika TV-spel.
Spelutstaliningen Play Beyond Play uppdaterades med nytt innehall (se vidare
under 1.3).

Fran och med hostlovet har Tekniska erbjudit tre olika forestallningar i Wisdome
Stockholms visualiseringsdom, daribland Open Space Live — en interaktiv
férestallning dar en pilot och navigator guidar publiken genom en rymdresa i 3D.

1.2.4 Besodkare till externa program

Tekniska museet anordnade for férsta gangen Teknikattans riksfinal dar tio klasser
fran hela landet méttes. Cirka 300 deltagare tavlade. Syftet ar att 6ka intresset for
teknik, matematik och naturvetenskap bland barn i arskurs 8 men aven i samhallet,
stimulera barnens fantasi, kreativitet och uppfinningsférmaga samt starka deras
sjalvfortroende. Teknikattan anordnas av tio svenska larosaten och samlar éver 20
000 deltagare. Finalen aterkommer pa Tekniska museet 2024.

Runt 1 000 elever i arskurs 6—8 tavlade pa initiativ av Tekniska museet och med
stéd fran Skolverket i den arliga internationella innovationstavlingen IMSCC
(International Math, Science & Creativity Competition). Temat for tavlingen var
Vatten i rymden. Kvartsfinal holls pa tio platser i Sverige. Pa Tekniska tavlade 102
elever. Elever fran Stockholms International Academy i Sollentuna gick vidare till
den internationella finalen i Seoul, Sydkorea. De representerade Sverige,
tillsammans med elever fran Lund och Umea.

Under Kulturfestivalen i Stockholm i augusti deltog Tekniska museet med ett urval
av aktiviteter - som vanligtvis erbjuds pa museet - till exempel luftexperiment,
programmering av vattenrobotar och konstruktionsworkshops.
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1.3 Utstallningar

Kontrollbordet fran Agesta karnkraftverk visas i Salong Energi. Foto: Anna Gerdén

Under aret har Tekniska 6ppnat tva nya egenproducerade utstallningar; Galleri Al
och Salong Energi. Bada producerade med syftet att snabbfotat lyfta
samhallsaktuella fragor - och med utgangspunkt i den rumsliga utstallningsmiljén
skapa olika typer av I6pande foérdjupande aktiveringar utifran utstallningarnas tema.

Galleri Al ar en konstutstallning baserad pa, och producerad med hjalp av, olika
typer av Al-verktyg. Den syftar till att vacka nyfikenhet och fragor kring mojligheter
och risker med Al inom konst och kultur. Exempel p& aktiveringar som genomforts i
utstallningen ar Kulturnatten da besdkarna kunde delta i samtal om risker och
mojligheter nar konst och musik skapas med hjalp av Al, en workshop i Al-genererat
bildskapande samt ett audiovisuellt upptradande baserat pa Al-poesi.

Galleri Al behandlar méjligheter och risker med artificiell intelligens inom kulturskapande. Foto: Anna Gerdén

Salong Energi - Agesta karnkraftverk &r en utstalining baserad pa ett
dokumentationsprojekt om Agesta. Salongen innehéller dels utstallningen, dels en
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scen med bar for samtal och moéten. Besodkare far se utvalda och unika féremal som
karnkraftverkets stora kontrollbord och stralskyddsutrustning samt se

dokumentarfiimen Agesta — A Ripple in Time. Visningar och evenemang kring
karnkraft som kulturarv har hallits i salongen under aret. Utstallningarna har
renderat stort medieintresse i saval radio som dagstidningar.

Tekniska har skapat en atta meter hdg interaktiv ljusskulptur baserad pa data fran
bland annat Ericssons Mobility Report. Den ar placerad i museets trapphus och
I0per genom tva vaningsplan.

Utstallningen Teknoleket har kompletterats med en del om Polhems mekaniska

alfabet och nagra interaktiva installationer kopplade till det. TV- och

dataspelsutstallningen Play Beyond Play har uppdaterats med ett nytt
utstallningsrum, Game Retro, i samarbete med nedlagda Spelmuseet.
Utstallningarna Zero City och Zero City - | Backspegeln har anpassats for att skapa
nya fléden och passager nar Wisdome Stockholm fardigstallts.

Tekniska har fortsatt att turnera delar av utstallningen #metoo — En kod som
forandrade varlden. Fran oktober 2022 till mars 2024 visas den pa Kvinnohistoriska

museet i Umea.

Tekniska museets utstéllningar under 2023

Tillfélliga utstéllningar
pa museet

Beskrivning

Visningsperiod

Kungliga
musikhdégskolan

tolkar temat manniska/maskin i Hyper
Human i form av en ljudinstallation.

Skapande broderi Foreningen Skapande broderi visar tolkar Helar
med broderi pa temat manniska/maskin.
JUICE Pop-up-utstallning samt presentationer om | Mars
det europeiska rymdforskningsprojektet
JUICE.
Samarbete med Elever fran Beckmans designhdgskola November
Beckmans demonstrerade sina digitala bradspel
designhogskola baserade pa bland annat utstallningarna
Salong Energi, Galleri Al och Subject
Hello.
Samarbete med Elever fran Kungliga musikhégskolan Helar

Utstallningar pa
museet

Beskrivning

Visningsperiod

Matematiktradgarden

En utomhuslekplats éppen for alla med
lekredskap som pa ett lustfyllt satt speglar
olika aspekter av matematik, konst och
natur.

Helar

Subject: Hello

En féremalstat och interaktiv utstallning
med 6ver 600 féremal fran
telekommunikations-teknikens utveckling
de senaste 200 aren.

Helar

Galleri Al

Konstutstallning baserad pa, och
producerad genom olika Al-verktyg, som
lyfter perspektiv kring Al, konst och
kreativitet.

From april

Salong Energi

Utstallnings- och samtalssalong/bar med
dokumentation fran Agesta kérnkraftverk

From mars
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Christer Fuglesang — Utstallning av tio foremal som astronauten | Helar
10 &r i rymden Christer Fuglesang haft med sig i rymden.
Bland annat en dalahast och en loggbok.

Science center- En interaktiv upplevelse- och larandemiljo | Helar

utstallningen som kompletterar skolans teoretiska

MegaMind undervisning inom naturvetenskap
och teknik.

Gruvan Om gruvhantering fran medeltiden fram till | Helar
idag. Under aret utdkades utstallningen
med en del om den moderna gruvan.

LM Ericssons Lars Magnus Ericssons styrelserum fran Helar

minnesrum 1903.

Modelljarnvagen Uno Miltons unika modelljarnvag med 50 Helar
meter rals i naturtroget landskap.

Zero City En interaktiv utstaliningen om hur Helar.
framtidens fossilfria stadder skulle kunna Anpassningar
fungera med hjalp av teknik och oktober.
innovation.

Zero City — | Foéremalstat utstallning om bilsamhallets Helar.

backspegeln fram-vaxt — vilka problem bilen l6ste och Anpassningar
skapade. september.

SKJTM — Amatdrradio och demonstration av hur du Helar

amatdrradiostation genomfér radiotrafik med olika trafiksatt.

Ljusskulpturen Interaktiv ljusskulptur baserat pa data fran | From april
Ericssons Mobility Report etc.

Hyper Human Utstallning som beskriver och later Helar
besdkaren utforska relationen till tekniska
I6sningar for den manskliga kroppen.

Teknoleket En plats for de allra yngsta barnen att leka | Helar.
och lara om mekanik, ljud, ljus och tid. Uppdatering

augusti

Play Beyond Play Dataspelsutstallning om spelindustrins Hela aret.
framvaxt med spelstationer, fantasifulla Uppdatering
och omslutande spelmiljéer, februari.

testbaddar, workshops och labb.

Agenda 2030: de 17
globala malen

Installation som visualiserar malen i ett
héllbarhetshjul.

Tom oktober

Preshow Wisdome Féremal och fordjupningsmaterial (film och | From
text) kring visualiseringsteknik kopplat ill december
rymd och TV-/dataspel samt
domfdrestallningarna.

Modellbordet Miniutstallning om byggandet av Wisdome | From

Wisdome Stockholm. december

Interaktiv installation Interaktiv station och visualisering av From

Varmepumpar varmepumpsystemet i Wisdome. december

Utstallningar pa andra platser

Utstédllningsnamn Samarbetspartner Visningsort Visningsperiod
#Metoo Kvinnohistoriska Umed Helar
museet
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1.4 Den unga publiken
1.4.1 Den unga publikens behov och insatser for att 6ka den unga publiken

Tekniska museet ar varje ar medarrangor i projekt och natverk fér barn och unga
med det gemensamt att de svarar mot det centrala innehallet i skolans laroplan
genom att ge barn och unga majlighet att utveckla idéer, Idsa problem i vardagen
och lara sig forsta teknik och naturvetenskap pa ett roligt och larorikt satt.

Tekniska museet anordnade for tredje aret i rad tavlingen First Lego League, en
internationell teknik- och vetenskapstavling for barn i aldrarna 10—16 ar. Deltagarna
utvecklar sina kunskaper i programmering, problemlésning och robotteknik och
2023 deltog 20 lag.

Koncentrationen ar hdg under tavlingen First Lego League. Foto: Anna Gerdén.

Under 2023 har Tekniska museet genom ESERO Sverige, ESA:s
utbildningssatsning i Sverige, utvecklat program om rymden fér barn i aldrarna 6-9
ar. Under Astronomis dag och natt kunde bestkare i museet méta barn som
miniastronauter pa rymdpromenad ikladda rymddrakter. Barnen utforskade stationer
med anknytning till rymd, exempelvis rymdhissen, Satellitbilarna, mangrus och
Mindball. Dagen avslutades med raketuppskjutning i Matematiktradgarden-

| samband med Teknikféretagens delfinansiering av Wisdome Stockholm har ett
avtal slutits dar Tekniska museet ska ta fram ett klassrumsprojekt till hdgstadiet med
koppling till de fem Wisdomearenorna i Sverige. Projektet, som ar det férsta
pedagogiska samarbetsprojektet av sitt slag i Wisdomekonsortiet, gar under namnet
Tank Tech. Malet ar att 6ka intresset for teknik hos eleverna genom att bredda
bilden av vad teknik kan vara, samt stotta lararna i ett amne med hég andel
obehdriga. Projektet genomférs 2024-2025.

Plastslojd ar ett nationellt initiativ som Tekniska museet under flera ar har genomfort
i samarbete med Hall Sverige Rent. | Plastsldjd har elever och deras larare fatt lara
sig mer om plast kopplat till skolans sléjdamne och andra amnen, ateranvanda plast
de sjalva samlat i naturen i egna kreativa och innovativa alster.
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Samarbetet med Prinsessans Estelles kulturstiftelse, PREKS, fortsatte under 2023. |
maj invigde PREKS sin fjarde skulptur pa Djurgérden, Osagd av den svenska
konstnaren Charlotte Gyllenhammar. Under sommaren erbjoéd museet kreativa
workshoppar for barn, som tog avstamp i skulpturparken pa temat skala och
perspektiv.

Konstnaren Charlotte Gyllenhammar vid sitt verk Osagd. Foto: Anna Gerdén

1.4.2 Pedagogisk verksamhet

Navigator under forestaliningen Open Space Live. Foto: Anna Gerdén

Tekniska museet har under 2023 tagit fram underlag for fyra liveférestallningar som
kommer visas i Wisdome med hjalp av visualiseringsverktyget Open Space Live. En
av dessa forestallningar ar riktad mot en vuxen publik, évriga mot Iagstadiet,
mellanstadiet och barnfamiljer. Redan under senhésten, innan Wisdome 6ppnade,
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presenterades den férestallning som har barnfamiljer som malgrupp.
Forestéallningen for Tekniska museet ar varldsunik. En navigatér guidar publiken
genom planetsystemet i en interaktiv resa i 3D.

Till samtliga skolférestallningar har lararhandledningar skapats, dar klassen kan
jobba vidare med amnet i klassrummet innan och efter bestket samt hitta ingangar
till museets utstallningar pa férestaliningarnas teman.

De popularaste skolprogrammen har varit de med fokus pa hallbarhet och Al.
Toppar listan gér workshopen Hallbar vision: Stad, foljt av visningen i utstaliningen
Hyper Human och visningen i Zero City.

Den populéra Luftshowen pa museet. Foto: Anna Gerdén

Den mobila verksamheten Maker Tour har — med malet att starka den digitala
kompetensen och darmed bidra till en mer likvardig skola — fortsatt i samarbete med
Stockholms stads utbildningsfoérvaltning. Maker Tour fokuserar pa utsatta omraden i
Stockholm och riktar sig till bade larare och elever. Projektmodellen bestar av
workshop i skolan, besdk pa museet och gratis lovverksamhet. Lépande
utvarderingar visar att Maker Tour ar mycket uppskattad bland bade larare och
elever.Samarbete med inriktning mot gymnasiet har fortsatt att utvecklats i
samarbete med Stockholms stad. Projektmodellen arbetar med case fran
naringslivet som har tagits fram av experter pa industrikoncernen Sandvik och
fokuserar pa hallbara och cirkulara affarer.

Tillganglighetsarbetet har fortlopt med extra tillgangliga onsdagar i science center-
utstallningen MegaMind, i Makerlabbet och Sinneslabbet. (Lads meri4.2.)

Tekniska museet har under aret utvecklat sina kontakter med organisationer inom
miljo, klimat och rymd. Museet ar exempelvis nationell koordinator for
Klimatdetektiverna, ett projekt initierat av European Space Education Resource
Office, europeiska rymdorganisationen ESA:s utbildningsprogram for larare, samt
barn och unga. | skolprojektet Klimatdetektiverna underséker medverkande klasser
sin narmiljé ur hallbarhetsperspektiv.
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Det idéburna, offentliga partnerskap som Tekniska museet tecknade 2022 med
Ostermalms stadsdelsnamnd och Beredskapslyftet, for att underlatta for ukrainska
flyktingar, har fortlépt under 2023.

Tekniska museet har fortsatt varit en del av ett tillfalligt ukrainskt kulturcentrum i
Stockholm. Den del av kulturcentret som bedrivs pa Tekniska riktar sig till bade barn
och vuxna. Barnen, som under dagtid gar i svensk skola, erbjuds pa kvallarna
hemspraksundervisning av ukrainska larare. Féraldrarna kan samtidigt lara sig
svenska i angransande klassrum. Verksamheten finansieras av Stockholms stad
och Tekniska museet upplater lokalerna utan kostnader.

1.5 Konferens och event

Mingel med tilltugg. Foto: Anna Gerdén

Under 2023 var det bra tryck pa marknaden fér konferenser och event.
Verksamheten har kunnat nyttja alla métes- och eventlokaler. Exempelvis
genomférdes det i november ett heldagsevent, inklusive avslutande middag, for
Teknikforetagen med 111 deltagare. Dagkonferensen genomférdes i Eventrummet
som huvudlokal. Lunchen serverades i utstallningen Zero City. Dagen avslutades
med mingel och visning i nybyggda Trahallen varvat med forestallningar i
smygoppnade Wisdome Stockholm féljt av en middag i Eventrummet.

Sammanlagt hade museet 7 349 konferens- och eventgaster 2023, jamfort med 4
583 under 2022. Den totala omsattningen fran verksamheten tkade med 18,5
procent fran ar 2022. Omsattningen exklusive mat och dryck uppgick till 3 260 166
kronor under 2023.
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1.6 Mat och dryck

Det nya kaféet i Trahallen. Foto: Anna Gerdén

Tekniska museet driver sedan september 2022 restaurationen i egen regi. Mat och
dryck spelar en central roll i verksamheten med kvallséppet och utdkade
malgrupper. Restaurangens malsattning ar att den skall starka Tekniskas vision:
Innovation for en hallbar framtid. Genom en klimatsmart matkultur ska malen nas
och detta innebar bland annat att komponera menyer utifran KRAV:s
hallbarhetsmarkning och att félja WWF:s matguide och rad for hallbar mat. |
byggnaden Wisdome finns nu ocksa ett kafé med delvis annan profil. Det forstarker
och utdkar museets mat- och dryckesutbud.

1.7 Medieinslag

Tekniska har under aret bytt till en enklare mediebevakning, vilket gor statistiken
ojamforbar med tidigare ar. Verktyget bevakar enbart publiceringar dar Tekniska
museet omnamns i svensk redaktionell artikeltext online. Artiklar som enbart
publicerats i tryckt form, inslag som enbart sants i TV och radio, pa bloggar och i
poddar finns inte med i statistiken.

Under 2023 har Tekniska museet namnts i atminstone 532 redaktionella
webbartiklar i svensk media. Bygget och 6ppnandet av Wisdome Stockholm star for
en stor del av inslagen. TV, radio, stora dagstidningar och fackpress har bevakat
projektet med flera artiklar och inslag under aret.

1.8 Digital narvaro

Tekniska museets digitala resa har under aret fokuserat pa att starka museets
varumarke och férdjupa malgruppernas engagemang. Under hdsten
implementerades Tekniskas nya grafiska profil i alla dess digitala kanaler. 2023 har
varit en tid for att skapa digital tillvaxt for Tekniska museet, dar den digitala narvaron
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har spelat en central roll fér att skapa engagemang och erbjuda en optimal
besdkarupplevelse. Nagra av arets mest betydande insatser:

Webben

| Tekniska museets nya digitala strategi positioneras museets webbplats som en
central knutpunkt fér digital interaktion, vars syfte ar att locka till besok, oavsett
malgrupp. En mer dynamisk webb med skraddarsytt redaktionellt innehall har
kunnat skapas for de olika malgruppernas behov.

Sociala Medier

Tekniska museet har tagit fram en omfattande innehallsstrategi som fokuserar pa
varje sociala medie-plattform for sig. Verksamhetens primara kanaler ar Linkedin for
varumarkesbyggande, Instagram for kunskapsdelning och Facebook for
saljdrivande innehall. Genom att identifiera tydliga syften och mal for varje kanal har
museet skapat en malinriktad digital narvaro.

Sista

Spanen laggs pa taket. Inlagg pa Instagram. Foto: Anna Gerdén

Annonsering och digitala kampanjer

Under andra halvaret har Tekniska bytt mediebyra och raffinerat sin marknadsféring
med digitala kampanjer i Meta (Facebook och Instagram) och Linkedin. Genom att
tildmpa en mer taktisk optimering, det vill sdga |6pande analysera och utvardera
Tekniskas kampanjer skapas bast forutsattningar for att uppna énskat resultat.

Nyhetsbrev

En ny strategi for nyhetsbrev har utvecklats for att harmonisera med webbens fokus
pa starkt innehall och sékmotoroptimering. Implementering av strategin planeras
under 2024 for att ytterligare starka kopplingen mellan museet och dess publik.

Digitala kontakter aren 2023, 2022 och 2021

Digital statistik 2021 2022 2023 Kalla
Anvandare — 905 592 763 738 1 005 662 | Google
tekniskamuseet.se Analytics
Sessioner — 1570378 1272 508 1724 786 | Google
tekniskamuseet.se Analytics
Facebookféljare 18 035 19 881 20 064 | Facebook
Instagramféljare 9117 9873 11 125 | Instagram
Nyhetsbrevs- 11 854 16 550 19 439 | Mailchimp
prenumeranter
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1.11 Prestationens kvalitet

Tekniska museets samlade bedomning ar att museets generdsa oppettider skapar
en tillganglighet som ar unik i branschen och kan locka till fler bes6k och dkat
teknikintresse. 2023 har bade varit ett positivt och ett negativt ar for Tekniska
museet da bestksantalet 6kade men inte helt nadde museets mal. Bestksantalet
O0kade med 11 procent jamfért med 2022 och nar det nast hogsta antalet bestkare
pa 10 ar, men nadde inte hela vagen till malet om 380 000 besokare. For skolan och
for karnverksamheten 6kade bestksantalet med 12 procent, museet nadde darmed
malet for den delen av verksamheten pa en krympande skolmarknad. Andelen
kvallsbesdk ligger kvar pa samma niva som 2022. Aven om museet inte nar det
uppsatta totalmalet for verksamheten ar det positivt att Tekniska, pa en vikande
marknad till foljd av konjunkturen, 6kar antalet besdkare fran féregaende ar och nar
ett historiskt mycket hogt resultat. Férseningen av Wisdome Stockholm med tva
manader, vars orsaker var byggtekniska och utanfér museets radighet, bidrog till att
museet inte helt nadde malet fér det totala antalet bestkare.

Ett viktigt mattal for museet ar andelen "mycket néjda bestkare” som mats i
museets I6pande enkat. Under 2022 1ag den siffran pa 60 procent medan museet
under 2023 hade 63 procent “mycket ndjda besokare”, vilket nastan moter det
uppsatta malet for 2023 pa 65 procent.

De insatser som har gjorts for museets digitala narvaro har gett resultat da antalet
anvandare pa Tekniskamuseet.se 6kade till dver 1 miljon. Samtliga digitala kanaler
har 6kat i antal foljare under 2023.

Att museet genom satsningar 6kar kundndjdheten, besdksantal och digitala
anvandare ar viktiga signaler om att museets medarbetare ska fortsatta utveckla

museet i den riktning det ar pa vag, med fler satsningar under 2024 och for nya
Tekniska museet.

Under huven pa utstallningen Zero City- | backspegeln. Foto: Anna Gerdén
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2 Samlingarna - tillganglighet och forvaltning

Uppdrag: Tekniska museet ska Oka tillgangligheten till samlingarna och férbattra
forutsattningarna fér samlingarnas bevarande.

Féremalssamlingen har under aret utdkats bland annat med denna e-postterminal. Terminalen mottog
Sveriges forsta e-postmeddelande och skanktes till museet av Enea. Den kommer att stallas ut i utstaliningen
“Subject: Hello” Foto: Anna Gerdén

2.1 Definierade kvalitetskriterier for tillganglighet och forvaltning
For samlingarna varierar kvalitetskriterierna beroende pa vilken typ av samling som
avses: féremal, bilder, bocker eller arkivalier.

Grundlaggande kvalitetskriterier och langsiktiga mal for tillganglighet:

» samlingarna ska visas pa museet, men dven pa andra platser runt om i
landet.

» samlingarna ska vara digitalt beskrivna och ordnade i databas.

» sa stor del av samlingarna som mojligt ska vara digitalt publicerade med
nagon form av digital avbildning och ha korrekt samt fyllig metadata.

» samlingarna ska vara tillgangliga via s& manga digitala kanaler och
granssnitt som majligt.

= databaserna ska vara tillgangliga pa internet.

= upphovsrattsliga regler ska vara deklarerade och beaktade.

Féljande kvalitetskriterier finns fér samlingarnas bevarande:

» samlingarna ska vara registrerade. | sa hog grad som mdjligt ska
registreringen ocksa vara digital.

» samlingarna ska vara férvarade i andamalsenliga magasin som har ratt
luftfuktighet och ratt temperatur. Museets stravan éar att vara volymeffektivt
for att na ett sa litet klimatavtryck som majligt.

= rutiner for hur samlingarna tas om hand ska beskrivas i en férvaltningsplan.

TEKMISKH
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= utstéllda och utlanade féremal ska vara skyddsklassificerade.
= en plan for forebyggande foremalsvard ska finnas.

Nar det galler nyforvarv ar kvalitetskriterier att dessa:
= foljer kriterierna i museets policy fér insamling, dokumentation och gallring.
= Foljer prioriteringarna i programmet fér dokumentation, insamling och
utstallningar.
= representerar mangfald, genusperspektiv och nationell och regional
spridning.

2.2 Samlingarna
Museets samlingar har synlig- och tillgangliggjorts i flera sammanhang bade
innanfor och utanfér museets vaggar under 2023.

Genom inventering av utstallningar, bland annat Lancashiresmedijan, har antalet
utstallda féremal raknats till 1393. Det innebar att 2,4 procent av samlingarna nu ar
utstallda pa museet. Under 2022 var motsvarande siffra 2,2 procent. Ambitionen
museet stravar mot ar att minst 3 procent av samlingarna ska vara utstallda pa
museet.

Plomberad féoremalslada. Foto: Anna Gerdén

Tekniska museet har sedan starten av kriget i Ukraina arbetat med plan och metod
for bortférsel av museets samlingar vid en krissituation. Arbetet gors i samarbete
med dvriga centralmuseer. Planen kommer delvis att vara gemensam med museets
plan for restvardesraddning (RVR). Personalen har gatt igenom alla museiféremal
som magasineras i huvudbyggnad och tagit beslut om vilka foremal som skall
prioriteras vid undanforsel. Halften av museets 58 000 foremal har bedémts. De 0,1
procent av foremalen som anses ha hdgst prioritet har boérjat packas i plomberade
lador som ar tydligt uppmarkta for att Raddningstjansten snabbt skall kunna hitta de
prioriterade féoremalen och fora dem i sdkerhet i handelse av kris. Arbetet, som har
resulterat i att i museets huvudbyggnad har ett férberedande urval om 0,1, 1 samt
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10 procent av samlingarna nu gjorts, fortsatter under 2024. Tva
restvardesraddningsstationer har dven inrattats i museet under aret.

Samlingarna bestar sammantaget av knappt 58 000 féremal, 1 200 hylimeter
arkivhandlingar, 200 000 ritningar, 400 filmer, 800 ljudband, 700 videokassetter i
olika format, 800 000 fotografier och 40 000 bécker.

Digital tillganglighet

Genom digitala kanaler nar Tekniska museets samlingar malgrupper bade nationellt
och internationellt. Primus ar museets samlingsdatabas dar féremal och bilder
registreras och det ar via webgranssnittet DigitaltMuseum publiken nar
informationen i Primus. Detta grénssnitt ar anpassat utifran Web Content
accessibilty Guidelines (WCAG v1.0).

Samlingarna finns aven tillgangliga i urval pa de externa plattformarna Europeana,
Sketchfab, Internet Archive, Flickr, Kringla och Wikimedia Commons. Museet
arbetar dartill med att Ianka informationen till Libris och Wikipedia. Tekniska
museets samlingar hade éver 391 000 sidvisningar via DigitaltMuseum under 2023.

Antalet besvarade fragor om samlingarna var under aret 790.

Bildférmedling och arkivpedagogik

Tekniska museet tillgangliggodr bilder via DigitaltMuseum och dessa har sa fria
licenser som mdjligt med erkannande och kan darmed laddas ner hogupplost.
Museets bilder har stor spridning nationellt och internationellt.

| samverkan med &vriga centralmuseer samarbetar Tekniska museet med
Wikimedia Sverige for att sprida kunskap om museernas samlingar till en bred
publik. Fler an 6 500 bilder ur museets samlingar finns tillgangliga med fria licenser
via Wikimedia Commons. Av dessa anvandes under aret 533 bilder pa sidor inom
Wikipedia pa 46 olika sprak. Fransk TV besokte museets arkiv och gjorde en
inspelning om Andrés polarfard.

Handling Collection

Tva fordon av fabrikat De Dion Bouton 1899 och 1901 vilka ingar i museets samling
Handling Collection har aven under 2023 deltagit i ett antal lopp och uppvisningar.
For femte gangen i London-Brighton, Bonham Veteran Car Run men ocksa i
Gardesloppet dar de koérde som forsta fordon i kortegen. Eftersom de halls i drift och
lanas av Autoseum har de visats pa Motorlérdag, ett arligt evenemang i
Simrishamn.
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Atta deltagare i Bike in Tweed framfér museets entré. Foto: Josefine Nordgren
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Den 23 september deltog Tekniska museet med atta cyklar och lika manga cyklister

i Bike in Tweed i Stockholm. Museets cyklister fick flera utméarkelser under

prisutdelningen-

Tekniska museets manga samarbeten gor samlingarna till en angelagenhet som
breddar verksamheten langt utanfér museets vaggar, en viktig del av det uppdrag

museet har som nationellt tekniskt museum.

2.3 Volymer inom prestationen

Samlingarna pa
webben

2021

2022

2023

Totalt antal bilder/objekt
publicerade pa
DigitaltMuseum

138 640

140 103

151 201

Varav antal poster
(foremal) publicerade
med bild pa webben

48 311

49 357

50 027

Varav antal bildposter
(arkiv) publicerade med
bild pa webben

86 847

87 234

97 649

Varav antal bildposter
(institutionens
egenproducerade)
publicerade med bild pa
webben

3 467

3492

3 507

Varav media (film, ljud)

15

20

18

Antal formedlade/
nedladdade bilder

20 400

17 401

18 757

30



TEKMISKH

Antal sidvisningar
Tekniska museets
samlingar pa
webben/DigitaltMuseu
m

298 957

324 898

391 688

Kommentarer till objekt
pa Digitalt Museum

210

220

179

Besok till
samlingarna

2021

2022

2023

Antal besdkare i
samlingarna

60

138

49

Antal framplockade
arkivkapslar

366

333

Antal framplockade
bocker och tidskrifter

13

17

Antal framplockade
féremal

40

15

21

Antal besvarade
forfragningar om
samlingarna

1037

1095

790

*Statistik saknas

Utlanade objekt

2021

2022

2023

Antal
utlan/depositioner,
arenden

105

95

92

Antal
utlanade/deponerade
objekt

427

424

409

Foremal

2021

2022

2023

Antal poster i
féremalssamlingen
(Primus)

57 132

57 678

57 904

Antal objekt i
féremalssamlingen
(Primus)

115 995

115 578

115 858

Antal beslutade
nyforvarv/arenden

12

Nyregistrerade poster i
féremalssamlingen
(Primus)

72**

1 09***

Antal gallrade poster *

29

*Mellan 2016 — 2022 har objekt gallrats ur foremalssamlingen till f6ljd av genomgang av &ldre depositioner.
**Utover nyregistrerade féremal har samlingarna 2022 tillférts 166 féremal fran Nordiska museet genom
Overtagande av aldre depositioner vilka darmed registrerats i Tekniska museets huvudsamling och 224

féremal genom retroaktiv registrering av tidigare forvarvat material

***Utover nyregistrerade foremal har samlingen utokats genom retroaktiv katalogisering och publicering med

690 foremal.
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Arkiv (bilder och 2021 2022 2023
arkivvolymer)
Antal bildposter i 146 674 148 425 146 815
arkivsamlingen
(Primus) *
Antal nyregistrerade 22 34 359
bildposter i
arkivsamlingen
(Primus) **
Antal arkivvolymer 78 845 79 128 79 144
(Klara)
Antal beslutade 1 3 2
nyforvarv/arenden
Antal nyregistrerade 94 283 16
arkivvolymer (Klara)
Antal nya 21 23 ek
arkiv/arkivserier med
sOkbart digitaliserat
arkivmaterial i

Klara ***

*| summan ingar bildposter som blivit grundregistrerade med negativnummer och bildfil. Kompletterande
bildregistrering kravs for webbpublicering. | antalet ingar 378 bildposter som katalogiserats retroaktivt under
2022. Under 2023 har dubblettexemplar av registrerade bilder i Primus atgardats varfor antalet bildposter
minskat nagot.

**Bildregistrering i Primus paboérjades 2016 men mycket har annu inte webbpublicerats, darfor aterfinns ett
fatal bildposter i statistiken. Bildregistrering pausades helt underpandemin. Viss registreringsverksamhet gors
nu av Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna varfér 2023 har ett nagot stdrre antal nyregistreringar.

***Nya digitaliserade arkiv/arkivserier som blivit sékbara pa DigitaltMuseum via Klara.

****Statistik saknas

Bocker 2021 2022 2023
Totalt antal bocker, 30 696 30 804 31004
tidskrifter och

artiklar

i Mikromarc

Antal nyforvarv 0 108 200
Antal digitalt ca 15700 ca 16 300 16345
katalogiserade (51 procent) (53 procent) (53 procent)
boktitlar (av totala

bestandet)

2.4 Policy for samlingsforvaltning

Under 2023 har museet tagit fram en modell for stickprovsinventering av
féremalssamlingarna som kommer att anvandas arligen i varje foremalsmagasin.
Som 6vriga policyer for samlingsforvaltning ar aven denna baserad pa Spectrum
5.0. Avsikten ar att samla information om hur val databasinformation stdmmer med
verkligheten. Policyn kommer att kompletteras med ett forklarande avsnitt for att
dokumentera metoden.

2.5 Foremalssamling

Lépande samlingsforvaltning har skett i form av bevakning av klimat,
féremalshantering och sakerhet. | &r har arbetet med RVR och bortférsel av
samlingar varit prioriterat.
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2.6 Bildsamling, arkiv och bibliotek

Frimarke ur Gosta Bodmans filatelistiska motivsamling, paborjad 1950. Frimarke fran Polen, 1962. Foto:
Tekniska museets bildarkiv.

Samarbetet som inleddes under 2022 med Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna for att

registrera och via DigitaltMuseum tillgangliggéra en frimarkssamling som stiftelsen

tidigare skannat avslutades i slutet av 2023. Sammanlagt ror det sig om dver 6 600
frimarken som nu publicerats och ar tillgangliga pa DigitaltMuseum.

Museet har under 2023 haft en bibliotekarie anstalld pa 4 timmar i veckan, arbetet
med registrering har darfoér kunnat I6pa pa.

Tekniska museets samlingsfunktion har bidragit med kunskap och material fran
arkivet och bildarkivet till flera bocker som givits ut under 2023, bland andra Tidens
retorik: Bilden av Hannes Alfven av Svante Lindqvist och Svenska innovationer som
férdndrat vérlden av Henrik Berggren och Eva Krutmeijer.

Museets arkiv har manga forfragningar och tidvis har flera forskare samtidigt besdkt
lasesalen och samlingarna nar de varit 6ppna for besodk, dock har arkivet under
2023 haft begransade 6ppethallanden.

2.7 Nyforvarv

Det tillfalliga forvarvsstoppet som beslutades 2019 har férlangts aven under 2023.
Museets kapacitet att bedéma och ta emot féremal ar mycket begransad,
magasinsituationen ar anstrangd och enbart féremal som ska inga i utstallningar,
eller pa annat satt omedelbart anvandas i verksamheten, har férvarvats under aret.
Arbetet med museets férvarv och katalogisering har darfor varit inriktat pa retroaktiv
registrering. Museet har i undantag fran férvarvsstoppet beslutat om atta nyférvarv
till samlingarna.
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Under 2023 lades solrosfron som varit i rymden till museets samlingar. De erbjods museet av Swedish Space
Corporation som i november 2022 skoét upp solrosfrén ombord pa forskningsraketen SubOrbitall Express-3
fran rymdbasen Esrange. Foto: Anna Gerdén

2.8 Prestationens kvalitet

Under 2023 har arbetet varit prioriterat pa rutiner och urval av bortforsel av
samlingar och restvardesraddning (RVR). Tekniska museets medarbetare har
lyckats goéra ett urval i huvudbyggnadens samtliga magasin vilket var malsattningen
for 2023.

Under 2023 har museet fortsatt att tillgangliggéra samlingarna via DigitaltMuseum
och andra plattformar. Samarbetet har fortsatt kring gemensamma auktoriteter inom
sektorn for arkiv, bibliotek och museer. Syftet ar att bygga en gemensam digital
infrastruktur med exempelvis strukturerade och kontrollerade bibliografiska uppgifter
om personer, platser, foremal och begrepp. Genom att koppla samman museets
digitala resurser med annan information pa webben 6kar museet anvandbarheten
av, och tillganglighet till, det gemensamma kulturarvet.

Under aret har antalet bilder och objekt som finns digitalt tillgangliga 6kat med 387.
Genom att museet delar sina samlingar digitalt pa fler plattformar ékar kdnnedomen
om samlingarna. Att museet tillhandahaller bilder med sa fria licenser som mojligt
gor det enkelt for besokare att anvanda dem.

Museet har under 2023 fortsatt att planera och effektivisera verksamheten utifran ett
museidvergripande program for dokumentation, insamling och utstallningar. Det
innebar att férvarv, digitaliseringssatsningar och digitalt tillgangliggérande av
samlingarna i storre utstrackning an tidigare gatt hand i hand med publik
verksamhet.

| dagslaget ar nastan hela foremalssamlingen, drygt halva bildsamlingen och runt 40
procent av boksamlingen digitalt registrerade. Cirka 10 procent av arkivet ar digitalt
registrerat pa en évergripande niva, men mindre an 5 procent pa en mer detaljerad
niva. Sammanfattningsvis ar graden av digital registrering av samlingarna god pa
basniva.
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Under 2023 togs det beslut om atta nyférvarvsarenden jamfért med nio 2022.

Den samlade bedémningen ar att museet excellerat genom att forbereda bortférsel
av samlingar genom prioritering och uppmarkning av samlingarna samt att
forbereda restvardesraddning. Detta har resulterat i att i museets huvudbyggnad har
ett forberedande urval om 0,1, 1 samt 10 procent av samlingarna gjorts. Under 2023
har museet ocksa tagit fram en modell for stickprovsinventering vilken kommer
implementerat under 2024. Sammanfattningsvis har en mycket betydande insats
gjorts under aret med sma resurser.
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3 Kunskapsuppbyggnad

Uppdrag: Tekniska museet ska 6ka kunskapen inom de omraden dar museet
verkar, bland annat genom samverkan med forskare, universitet och hégskolor.
Museet arbetar redaktionellt med dessa omraden for att dokumentera och gora
forskningen begriplig och atkomlig for vara besokare.

3.1 Definierade kvalitetskriterier for kunskapsuppbyggnad

Museets kunskapsuppbyggnad ska:
= ha stdd av och félja museets insamlingspolicy och plan fér dokumentation,
insamling och utstallningar.
» vila pa vetenskaplig grund.
= vara kvalitetssakrad.
* bygga pa internationell och nationell samverkan.
» ha regional spridning och delaktighet en bred malgrupp.

3.2 Policy och program

Tekniska museets utbudsplan och den kommande nya basutstallningen om svensk
innovationshistoria under 150 ar styr insamling de narmaste aren fram till 6ppning
av densamma vid arsskiftet 2025/26. Inte minst d& aren efter 1945 uppvisar stora
luckor i museets samling varfor forvarv sannolikt kommer goras, se dven under 3.5.
| dvrigt r&der generellt forvarvsstopp.

Sedan flera ar tillbaka har Tekniska museet aven en policy med allmanna riktlinjer
fér insamling, dokumentation och gallring som galler tills vidare.

Tekniska museet och Karolinska Institutet skapar platsen The Cell. Foto: Anna Gerdén

3.3 Nordisk Kulturfond

Tilsammans med Danmarks Tekniske Museum och Norsk Teknisk Museum
ordnades under 2023 p& Tekniska museet ett tvddagarsseminarium dar deltagarna
diskuterade vad framtidens tekniska museum ska vara. Detta genomfoérdes med
ekonomiskt stdd fran Nordisk kulturfond.
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3.4 Insamlingsprojekt svensk innovationshistoria 1945-

| samarbete med ekonombhistoriker vid Lunds universitet, och deras projekt
SWINNO, identifierar museet svenska innovationer fran 1945 och framat.

Under 2023 har museet tillsammans med Lunds universitet sokt medel for att
omarbeta SWINNO-databasen till IAnkad 6ppen data. | ett nasta steg har museet
som ambition att samla in identifierade innovationer.

3.5 Tekniska 100 ar i ett samarbete med KTH

Tekniska museet har under 2023 pabdrjat ett samarbete med KTH och institutionen
for Historiska studier for att géra en forstudie till museets kommande
jubileumsutstallning 2025/26. Projektledare ar Erik Isberg och i referensgruppen
ingar professorerna Sverker Sorlin, Nina Cyrén Wormbs och Per Hogselius samtliga
fran institutionen for Historiska Studier. Forstudien kommer att presenteras i borjan
av 2024.

Museet har ocksa inlett ett samarbete med Jernkontoret och Bergshistoriska
utskottet rérande den bergshistoriska samling som funnits i Tekniska museets
magasin sedan bdrjan av 1960-talet. Syftet ar att fa mer kunskap om den samt
kunna férmedla denna genom att den blir registrerad och fotograferad i databasen
och tillganglig pa DigitaltMuseum.

3.6 Dokumentation av Agesta kirnkraftverk

Skrivande milliamperemeter, instrument for laddmaskin till karnkraftverk. Foto: Anna Gerdén

Museets dokumentation av Agestaverket i Stockholm har fortsatt. Anlaggningen var
Sveriges férsta kommersiella karnkraftverk och &r nu under avveckling.
Dokumentationsprojektet finansieras med medel fran Kulturdepartementet via
Riksantikvarieambetet. Arbetet gors i samverkan med forskare fran KTH, Linkdpings
universitet, Uppsala universitet och Stockholms universitet.
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Under 2023 har arbete pagatt med en antologi som lanseras 2024 av Tekniska
museet. Vidare har tva storre forvarv avseende arkivsamlingar gjorts. Dessa forvarv
bidrar vasentligt till kunskapsuppbyggnaden om atomkraften i Sverige och har
kunnat uppordnas med hjalp av volontarkraft frdn museets vanférening.

Utifran dokumentationsprojektet om Agesta har Salong Energi - Agesta
karnkraftverk producerats och éppnade i mars. Salongen ar en plats dar aktuella
amnen ur till exempel en utstallning eller upplevelse diskuteras. Salongen om
karnkraft renderade stort intresse i saval radio som dagstidningar. Den film som
producerats inom projektet har under aret visats i Brasilien, England, Danmark och
Portugal.

3.7 Kunskapsuppbyggnad inom pedagogik och skolan

Museet har under aret arrangerat ett stort antal moéten, fortbildningar och
evenemang for larare och andra pedagoger.-Arrangemangen under aret har bland
annat beroért hur larare kan anvanda spel for att forstarka undervisning, klimat,
hallbarhet och rymd samt robotar och programmering.

Museet erbjod tva lararinspirationskvallar under 2023 med rubrikerna Al i skolan —
verktygen som hjalper larare och elever i undervisningen och Upplev vetenskap
som du aldrig upplevt det férut, dar temat var rymd och utbildning. Lararna fick som
avslutning pa programmet bestka Wisdome Stockholm, som férsta larargaster,
innan premiaren. Bada kvallarna var fullsatta.

| augusti holl pedagoger fran Tekniska en fortbildning i programmering med Python
for cirka 50 larare fran Enkdpings kommun.

For forsta gangen holls finalen av Teknikattan pa museet, 300 elever deltog.
Teknikattan ar en rikstackande fragetavling i naturvetenskap, matematik och teknik
for elever i arskurs 8 som totalt samlar ca 20 000 tavlande. Syftet ar att 6ka intresset
for STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) bland elever i &k 8
men aven i samhallet i stort.
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300 elever deltog i finalen av Riksattan som holls pa museet. Foto: Love Lanner

Pa uppdrag av och i samverkan med Skolverket fick Tekniska fortsatt fortroende att
anordna en workshopsserie dar larare kostnadsfritt fick mojlighet att utveckla
kunskaper inom programmering och digitalisering. Under 2023 genomférdes fyra
workshops for larare.

ESERO, The European Space Education Resource Office, den europeiska
rymdorganisationen ESA:s utbildningssatsning for att 6ka intresset for
naturvetenskap, matematik och teknik i skolan, anvander rymden som
utgangspunkt. Pa initiativ och uppdrag av ESA och Rymdstyrelsen driver Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH) och Wisdome-konsortiet sedan oktober 2021 ESERO
Sverige. Tekniska museet leder arbetet inom konsortiet och museets
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styrelseordférande Christer Fuglesang ar ordférande aven i den nya organisationen.

Arbetet riktas mot larare och skolor och samarbeten involverar dven
utbildningsnatverk, rymdindustri och institut, bland dem Swedish Space Corporation
och Institutet for rymdfysik.

| september var museet i samarbete med ESERO Sverige, Visualiseringscenter i
Norrképing, KTH och Swedish Space Corperation, vardar fér Nordic Planetarium
Association (NPA) som samlade 78 delegater och intressenter fran planetarier i
Norden, Europa och USA.

Tekniska museet samarbetar med, och traffar regelbundet, representanter fran
museer, akademier, natverk och organisationer i Sverige och internationellt. Syftet
ar att sdka nya samverkansformer for att forbattra de respektive verksamheterna
och utveckla befintliga. Bland parterna i de mer omfattande samarbetena kan
namnas Foreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer (FUISM), Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH), Kungliga ingenjérsvetenskapsakademien (IVA),
Beredskapslyftet, Jernkontoret, Hall Sverige rent, First Scandinavia, Féreningen
Svenska Science Center och European Space Agency (ESA) och Karolinska
Institutet.
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3.8 Forskning och museets forskningsrad

Tekniska museet knyter externa forskare till sig i alla storre projekt. Det sker
exempelvis genom museets forskningsrad som bistar med radgivning och
vetenskaplig kvalitetssakring. Forskningsradet bestar av disputerade forskare, ofta
professorer, med kompetens inom teknik- och industrihistoria, tvarvetenskaplig
miljéforskning, ekofysiologi, artificiell intelligens, innovationshistoria och pedagogik.
Radets medlemmar har hallit tre férelasningar for personalen under 2023 pa
amnena teknisk utveckling och risk, Al och VR i pedagogik, samt sma modulara
reaktorer (SMR).

Forskningsradets medlemmar:

e Christer Eldh, universitetslektor vid institutionen for tjanstevetenskap,
Lunds universitet.

o Beatrice Crona, professor i systemekologi, tvarvetenskaplig miljoforskning,
Stockholms universitet och Kungl. Vetenskapsakademin.

e Eva Marell-Olsson, docent i pedagogiskt arbete, Umeda universitet.

¢ Hedvig Kjellstrom, professor vid avdelningen for robotik, perception och
larande, Kungliga Tekniska hogskolan.

e Josef Taalbi, docent i ekonomisk historia, Lunds universitet.

e Johan Bergh, professor vid institutionen for skog och trateknik vid
Linnéuniversitetet.

o Thomas Kaiserfeld, professor i idé- och lardomshistoria vid Linképings
universitet, Tema Teknik och social férandring.

o Tekniska museets representanter:

o Peter Skogh, museidirektdr, Tekniska museet.

o Christian Stadius (ordférande), funktionschef, Kunskap och Samlingar,
Tekniska museet.

o Peter Du Rietz (sekreterare), intendent, Tekniska museet.

e Fanny Soderstrom Aupeix, funktionschef Utstallningar och upplevelse.

e Maria Olsson, funktionschef Larande.

Museets nya byggnad Wisdome Stockholm anvands i det europeiska
forskningsprojektet RECOIN. Projektet handlar om optimering av bergvarmesystem
dar byggnadens tio borrhal for bergvarme anvands. Projektet involverar utéver
museet, KTH, SGU (Statens geologiska undersdkningar), Martin Luther-universitetet
i Wittenberg/Halle, museets hallbarhetspartner NIBE, ytterligare ett svenskt foretag
samt tva foretag i Tyskland och tva i Schweiz.

3.9 Publikationer

Under 2023 har Tekniska museets medarbetare publicerat eller medverkat i 2
publikationer/rapporter (jmfr med 3 st 2022):

Nu aker vi ut i rymden och Upplev rymden, Open Space Live-presentationer for
Wisdome.

Tingenes metode: museenes kunnskapstopografi / Henrik Treimo, Lars Risan, Ketil
Gjelme Andersen, Marianne Lgken og Torhild Sk&tun (red.).. - 2023. - ISBN:
9788283051186
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3.10 Forelasningar och presentationer

Museets medarbetare har medverkat som forelasare och talare vid konferenser,
seminarier och kurser vid 13 tillfallen (jmfr med 10 st 2022, 8 st 2021 och 10 st
2019.)

En medarbetare deltog i Manager Meeting, arrangerat av ESA i Noordwjik,
Nederlanderna, Da presenterades ESERO Sverige och Tekniska museets arbete
med barn och rymd under temat Children, Space and Inspiration in Non-Formal
Education.

En medarbetare deltog i en lararkonferens, arrangerad av Korea Foundation for the
Advancement of STEAM, i Seoul, Sydkorea, och holl ett ceremoniellt anférande om
samarbete kring STEM och STEAM, éver nationsgranser.

En representant fran Tekniska deltog i Teacher Space Camp, under tre
intensiva dagar pa Andgya Space Center, i Norge.

Tekniska museet presenterade arbetet med RVR/bortférsel av samlingar vid ett
seminarium som anordnades av Lansstyrelsen i Stockholm riktat mot
Stockholms kulturarvsinstitutioner.

Tekniska museets medarbetare har ocksa deltagit bland annat i en digital
kulturfestival pa Kulturhuset i Stockholm och pa Mébelmassan i Alvsjo.

Fanny Soderstrom Aupeix och Astrid Stenberg pa Kulturhuset. Foto: Lisa Hellmark

3.11 Forskare som del av det publika utbudet

Under hostlovet visade 34 forskare fran Sveriges Unga Akademi och AIMES
(Center for Advancement of Integrated Medical and Engineering Science) upp
forskning inom en rad amnesomraden. Allt ifran partikelfysik, datavetenskap fill
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biofysik. Aven under pasklovet deltog AIMES med olika forskningsprojekt kopplade
till temat Life Science.

| samarbete med Berwaldhallens Ostersj6festival arrangerade Tekniska ett
ljudkonst-performance, skapat av konstnaren Per Hittner, tilsammans med ett
norskt forskningsprojekt kring torskars parningsritualer vid Centre for Coastal
Research, University of Agder.

I mars visades en pop up-utstallning om det europeiska rymdforskningsprojektet
JUICE. Svenska forskare fran Institutet for rymdfysik (IRF) var pa plats for att
beratta mer och svara pa besokarnas fragor.

Under aret har Tekniska lanserat programkonceptet Talbar — en samtals- och
debattscen med utgangspunkt i samhallsaktuella fragor. Arets teman har varit
energi respektive Al och under atta tillfallen har forskare fran bland annat KTH och
Framtidsinstitutet deltagit i panelen.

3.12 Handledning av studenter och praktikanter

Museet har under aret haft 15 praktikanter fran grundskolan (2002: 29. 2021: 1.
2019: 33).

Fran universitet handleddes 1 student (2022: 14. 2021: 9. 2019: 5).
Museet tog ocksa emot 1 praktikant fran en yrkeshdgskola.

3.13 Styrelser, styrgrupper och utskott

Museets medarbetare har under aret varit representerat i 25 olika rad, styrelser,
styrgrupper och utskott, jamfért med 27 stycken 2022, 23 stycken 2021 och 18
stycken 2019. Bland andra:

= Nordic Planetarium Association

= ESERO Sweden

= Svenska Science Center

= Sveriges museer

= Nationalkommittén fér Teknik- och vetenskapshistoria

3.14 Prestationens kvalitet

| alla delar av verksamheten, saval samling och dokumentation som publik och
pedagogisk verksamhet och fastighet, samarbetar Tekniska museet med universitet
och hogskola. Museet samverkar dven inom forskning. Forskarnarvaron berikar
verksamheten med sakkunskap, vetenskapliga diskussioner om relevanta
fragestallningar och metodutveckling. Ett exempel ar museets forskningsrad och
den dialog som bedrivs med det.

Tekniska museet har bidragit med erfarenheter av Tingens metod inom
dokumentationsprojektet fér Agesta till antologin Tingenes metode : museenes
kunnskapstopografi som gavs ut av Norsk Teknisk museum i juni 2023. Ett syfte
med projektet ar att ocksa starka museers sociala roll och stallning som forsknings-
och kunskapsinstitutioner, pa museernas villkor.

Tekniska museet stod den 13 och 14 mars som vard for Framtidens tekniska
museum, ett samarbetsprojekt mellan Norsk tekniskt museum, Danmarks tekniske
museum och Tekniska museet i Stockholm. Tvadagarsseminariet genomférdes med
stéd av Nordisk kulturfond. Museet deltog med sju medarbetare.
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Anstallda i olika roller vid Tekniska museet ar aktiva med féredrag om museets
verksamhet och samlingarna vid konferenser och workshops. Tekniska museet har
ett gott och nara samarbete med Riksantikvariedmbetet i fragor om bortférsel av
samlingar och RVR samt samlingsforvaltning.

Inom ramen for arbetet med ESERO Sverige har en lang rad seminarier, workshops
och féreldasningar genomforts bade av personer som ar engagerade i projektet och
som engagerats av projektet. Flera av dessa har gjorts i samarbete med féreningen
Svenska Science Center och med Swedish Space Corporation.

Som Sveriges nationella tekniska museum vill Tekniska museet ha bred férankring
och delaktighet i verksamheten. Till exempel ar nationell samverkan och regional
spridning inom kunskapsuppbyggnad en viktig verksamhet. Ett satt att &stadkomma
det ar att lata medarbetare lagga tid pa att inga i rad, stiftelser, kommittéer och
utskott. Ett annat ar att de skriver artiklar och publikationer.

Den samlade beddmningen ar att museet genom sin omfattande samverkan med
forskare uppnatt excellens i relation till uppsatta mal fér kunskapsuppbyggnad under
aret och aven utvecklat dessa genom att lata aven museets nya och pa manga satt
banbrytande byggnad Wisdome Stockholm i sig bli del i forskning om mer hallbart
byggande och klimatvanlig fastighetsdrift. | detta sammanhang bér dock namnas att
museet saknar egen forskningskompetens, vilket det vore hdgst 6nskvart for museet
att ha.

43



TEKMISKH

4 Social hallbarhet

Uppdrag: Stiftelsen Tekniska museet ska vidta atgarder for att 6ka tillgangligheten
for personer med olika funktionsvariationer. Stiftelsen Tekniska museet ska med
utgangspunkt i 11 § museilagen (2017:563) verka for att kulturen ska komma fler till
del i hela landet.

Tekniska museet arbetar med sociala aspekter kring tillganglighet, jamlikhet samt
mangfald utifran FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 som ramverk och med
sarskilt fokus pa mal 10 Minskad ojamlikhet, inklusive mal 5 Jamstalldhet. Museet
har dven identifierat mal 4 God utbildning for alla och Mal 8 Anstéandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt som vasentliga for verksamheten. Las mer om var
pedagogiska verksamhet under avsnitt 1 och var organisation under avsnitt 8. |
avsnitt 10 beskriver museet sitt hallbarhetsarbete i stort.

4.1 Definierade kvalitetskriterier for tillganglighet
Tekniska museet ska bedriva sin verksamhet sa att:
= verksamheten attraherar publik oavsett funktionsvariation.
» referensgrupper involveras for att sékerstalla att olika malgrupper och behov
mots.
» fakta erbjuds pa flera kunskapsnivaer, fran enkel lattlast fakta till mer
djupgaende text.
= verksamheten féljer tillganglighetskrav for lokalanpassning fran Boverket och
de riktlinjer for tillganglighet pa webben som sammanstalits av initiativet Web
Accessibility Initiative fran World Wide Web Consortium.
= verksamheten bedriver dokumentation, insamling, utstallningar och
programverksamhet utifran ett tillganglighetsperspektiv.
= verksamhetens arbete med tillganglighet, ska vara integrerad i all
verksamhet.

Vidare ska museet:
= attrahera publik oavsett kon, alder, etnicitet och kulturell bakgrund.
= granskas utifran normkritiska perspektiv.
» bedriva dokumentation, insamling och utstallningar och programverksamhet.
utifran jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.
» integrera museets hallbarhetsarbete i all verksamhet.

4.2 Tillganglighetsperspektiv

For att levandeg0Ora Tekniska museets policy for inkluderande synséatt, som omfattar
jamstalldhet, likabehandling, mangfald och tillganglighet, arbetar samtliga
avdelningar med checklistor och guider. Dessa ingar i museets projektmodell och
anvands av projektledare i samarbete med tillganglighetsansvarig pa museet.

Konceptet FUNKIS har erbjudits i science center-utstaliningen MegaMind sedan den
Oppnade 2015. Vid atta tillfallen under 2023 hoélls utstallningen 6ppen enbart for
elever med funktionsvariationer, sa att de kunde utforska MegaMind i en lugn och
trygg milj6. Ett exempel pa att museets verksamhet nar olika grupper ar sarskolan
Ekebyhov pa Ekerd, dar elever med manga olika funktionsvariationer gar. Skolan
har deltagit i initiativet Plastsl6jd och skapade en utstalining med hjalp av
aterbruksplast. Den har varit utstalld under hela aret i Sinneslabbet. Samarbetet
med skolan fortsatter under 2024 med ett nytt tema, inom ramen fér FUNKIS. Under
2023 har det skett en 6kning av bokningar av anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola dar de bokar skolprogram fér en mindre grupp elever eller bestker
museet pa egen hand. Dessa visningar sker aven pa andra tider an FUNKIS.
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| férelasnings- och samtalsserien | Backspegeln genomférde vi samtalet Mobilitet for
alla. | samtalet lyftes innovationer och tekniska genombrott inom hjalpmedel for
funktionsnedsatta och i synnerhet hégteknologiska rullstolar. Deltagare i samtalet
var Toyota, HDR och Luv2move som ar aterférsaljare i Sverige av rullstolen Genny.

Pa uppdrag av Kulturférvaltningen deltog Tekniska museet i Kulturturnén 2023
dar aldre far chans att ta del av kulturupplevelser. Insatsen riktades mot
aldreboenden. Tekniska museet besokte vard- och omsorgsboenden samt
traffpunkter for pensionarer. Makerbussen lastades med telefoner fran forr,
kopplade till utstaliningen Subject Hello. Féremal och film visades och minnen
och historier delades.

| ett samarbete med Futuregames och Xbox var utmaningen att ta fram datorspel for
alla. Projektet genomférdes tillsammans med studenter fran spelutvecklingsskolan
Futuregames. Spelen testades pa museet av ndrmare 400 barn och vuxna, med
eller utan funktionsvariationer, och bedémdes av en jury. Microsoft bidrog med
teknik for tillganglighet till utbildningen.

Web Content Accessibility Guidelines (WCAG) ar en samling riktlinjer framtagna for
att 6ka tillgangligheten pa internet for anvandare med funktionsvariationer. Tekniska
museets hemsida lever upp till tillganglighetskraven och webbdirektiven enligt
WCAG 2.1 niva AA. Webben ar tillganglig for alla besdkare, oavsett vilken
funktionsvariation anvandaren har.

Genom Maker Tour — programmering i skolan (se vidare i 5.4) kan elever delta i
kostnadsfria programmeringskurser under lovverksamheten. Malet ar att minska
den digitala klyftan i samhallet. Genom projektet nadde museet under 2023 i stort
sett alla utsatta omraden i Storstockholm.

Tekniska museet har fortsatt samarbetet med Fryshuset som ger ensamstaende
mammor med barn majlighet att komma till museet utan att betala intrade.

Peter Wallenberg Jr. provar rullstolsvinklaren i domen. Foto: Anna Gerdén
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Den nya byggnaden Wisdome Stockholm har byggts och inretts enligt Boverkets
gallande byggregler for tillganglighet. Arkitekterna har integrerat
tillganglighetsperspektivet i sin formgivning. Det finns inga hissar utan endast
ramper anvands for att Idsa métet mellan olika golvnivaer. Inne i domteatern finns
en speciallésning for rullstolsburna: Alla stolar i teatern ar vinklade bakat for att ge
publiken en optimal visuell upplevelse, och museet har tillsammans med féretaget
Goldman/Stepless tagit fram en konstruktion for att vinkla &ven rullstolar till optimal
vinkel. | och med renoveringen av Wallenberghallen har en ny ramp ersatt en
tidigare trapp och hiss. Malet ar att bestkare ska kunna rora sig éver hela museet i
markplan, utan hjalp av hiss, senast 2025 trots betydande nivaskillnader.

4.3 Jamstalldhetsperspektiv

| nya insamlingar, dokumentationer, utstaliningar och program anlaggs
genusperspektiv for att belysa hur kvinnor i traditionellt manliga miljéer banat vag for
nytankande och innovation i teknikutvecklingen. Arbetet ska synliggéra kvinnors
kompetens och stimulera unga kvinnor, icke-binara och transpersoner att soka sig
till traditionellt mansdominerade tekniska och naturvetenskapliga utbildningar.

Slay Beyond Slay ar Tekniska museets nya rollspelsklubb. Klubben startades av
Linda Sandberg pa Tekniska museet och Gabrielle de Bourg som en motvikt i den
mansdominerade rollspelsbranschen. Under arets sju traffar har ungefar lika manga
man som kvinnor-kommit, nybérjare som inbitna och med ett brett aldersspann fran
tonaringar till pensionarer.

Slay Beyond Slay Club. lllustration: Sebastian Flavet

4.4 Mangfaldsperspektiv

Besokare ska kunna ta del av Tekniska museets verksamhet oberoende av
socioekonomiska férutsattningar, funktionsvariationer, sexuell laggning, etnisk och
kulturell bakgrund. Museet har under 2023 kontinuerligt lyft férebilder med olika
bakgrund och inriktning i verksamheten for att s& manga bestkare som majligt ska
kanna sig representerade.
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Det galler exempelvis i utvecklingen av innehall till museets utstallningar och i
samarbeten med deltagare kopplat till program- och skolverksamheten. |
utstallningen Galleri Al lyfter Tekniska museet normproblematiken kring Al-
generering och later Al:n sjalv formulera sitt férsvarstal till varfor den skapat
normativa bilder kopplat till etnicitet, kdn och alder.

Tekniska arbetat med att skapa ett brett och inkluderande program i samtals- och
debattscenen Talbar. Museet har samarbetat med moderatorer och paneldeltagare
som har mangfald och inkludering pa sin agenda. Dessa strategiska val har bidragit
till en storre mangfald i publiken vad galler funktionsvariationer, kon, etnisk och
kulturell bakgrund samt socioekonomisk bakgrund.

4.5 Prestationens kvalitet

Arets fortsatta satsningar ar konkreta exempel pa hur Tekniska museet utvecklar
verksamheten utifran de kvalitetskriterier som museet har definierat for
tillganglighet. Det ar ett arbete som stracker sig langt bortom grundldggande
nddvandigheter som ramper och hissar. For att géra upplevelser tillgangliga fér en
publik med bade kognitiva och fysiska funktionsvariationer behéver allt fran
information pa webben, dppettider, bestkar- och pedagogtathet och
utstallningsbyggen tackas in.

Museet har inkluderat jAmstalldhets- och mangfaldsperspektiv i samband med
arbete med insamling, program- och utstalliningsverksamhet, 6ppettider, riktade
insatser utan avgifter.

Den samlade beddmningen ar att museet har integrerat tillganglighets-,

jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv i verksamheten i den omfattning som
bedéms méjlig. Vid nya satsningar kan mer grundlaggande férandringar goras.
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5 Samverkan

Uppdrag: Tekniska museet ska samverka med andra aktorer for att utveckla
verksamheten. | detta ingar att verka for att ideella organisationer och andra delar
av det civila samhallet involveras, liksom att ta fram publika upplevelser i
samskapande med malgruppen.

5.1 Definierade kvalitetskriterier for samverkan

For kvalitetsbeddémning ska samverkan:

= |eda till msesidig nytta for medverkande parter genom till exempel 6kad
kunskap, breddade kontaktytor eller 6kad mdjlighet att sprida kannedom.

= leda till kostnadseffektivisering eller ett slutresultat som besdkarna upplever
har hogre varde.

» |eda till samarbetet och kunskapsutbyte med olika internationella aktérer och
genom att ta emot internationella besok.

= ske genom aktiv medverkan i internationella konferenser, studieresor och
natverk.

5.2 Samverkan med privat sektor och naringsliv

Tekniska Talent Day, ett rekryteringsevent i samarbete med museets sponsorer. Foto: Anna Gerdén

Tekniska museet arbetar av naturliga skal nara naringsliv och privat sektor.
Samarbetet tar sig flera olika former. Det ar dock alltid Tekniska museet som
beslutar dver innehallet i till exempel utstallningar och program.

Tekniska museet har ett antal stérre sponsorer. Sedan 2019 ar telekomforetaget
Ericsson museets huvudpartner. Samarbetet ger bestkarna maéjlighet att uppleva
teknik i absolut framkant. Foretaget far i gengald exponering pa utvalda icke-
utstallningsytor och i museets kommunikation. Ericsson bidrar ocksa med
sakkunskap och framkantsteknik nar det efterfragas av Tekniska museet. Under
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aret har ett antal workshops arrangerats i det syftet. Féretaget deltar ocksa vid olika
evenemang pa museet.

Utéver huvudpartnern har Tekniska museet ett antal temapartners. Sandvik AB ar
sedan manga ar museets innovationspartner. Tillsammans lyfter bada parter
begreppet innovation i utstaliningar, skol- och programverksamhet samt i digitala
kanaler. Genom museets mobila verksamhet Maker Road Tour genomférs
pedagogisk verksamhet pa bland annat Sandviks produktionsorter runt om i landet.
Under aret har samarbetet kring den Al-genererade Impossible statue fatt mycket
stor uppmarksamhet inte minst internationelit.

Impossible statue. Foto: Anna Gerdén

Energi- och klimatféretaget NIBE ar hallbarhetspartner till Tekniska museet. NIBE
har betydande rattigheter kopplade till museet som helhet och i synnerhet Wisdome
Stockholm dar foretaget bidrar med en klimatlésning fér byggnaden baserad pa
bergvarmepumpsteknologi. Losningen spar CO2-utslapp motsvarande 15 ton per
ar. | Vetenskapshuset i Markaryd — ett science center for skolelever som drivs av
NIBE, det lokala naringslivet och Markaryds kommun med pedagogiskt stod fran
Tekniska museet och Nobel Prize Museum — har Tekniska museet och NIBE sedan
tidigare bland annat utvecklat en energiutstallning. Under aret har Tekniska museet
deltagit och genomfért programverksamhet pa plats. NIBE ar dven del av det
forskningsprojekt som ar kopplat till byggnadens bergvarmeinstallation.

Stora Enso, en ledande global leverantér av férnybara |6sningar inom
forpackningar, biomaterial, trakonstruktion och papper, ar huvudpartner till Wisdome
Stockholm som 6ppnade for allmanhetenen i december 2023--Genom samverkan
har tydlig émsesidig nytta uppstatt. Tekniska museet ville, for att bidra till
utvecklingen av svenskt trahusbyggande, genom den unika mdjligheten att bygga
nytt pa Kungliga Djurgarden utmana vad som ar mgjligt att bygga i tra och skapa ett
exempel for klimatmassigt hallbart byggande. Resultatet ar ett nytt internationellt
arkitektoniskt landmarke i Stockholm och en av varldens mest avancerade
byggnader i tra.

Konstruktionen av Wisdome hade inte varit méjlig utan samarbete med de
schweiziska foretagen Blumer Lehman, SJB, Design to Production samt initialt aven
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Hermann Blumer. Konstruktionen har genererat mycket stort intresse inom skogs-
och trabyggnadsindustrin samt inom design- och arkitekturvarlden. Ett stort antal
delegationer har besdkt bygget. Byggnaden ar redan flerfaldigt prisbelont;
Fastighetsgalan - "World of Property Award” och Svensk Form - "Design S”.
Samarbeten har inletts med olika hégskolor i form av studentprojekt.

Kopplad till Wisdomesatsningen stédjer sedan 2021 fastighetsutvecklaren Vectura
Tekniska museet i dess roll som byggherre. Det ar ett mycket omfattande uppdrag
som Vectura genomfor helt pro bono.

Arbetet med att finansiera Wisdomesatsningen har fortsatt 2023. Under aret tillkom
Teknikforetagen genom ett vasentligt bidrag. Utéver bidraget har museet inlett ett
flerarigt samarbete med Teknikféretagen riktat mot attondeklassare. Ovriga
betydande finansiarer till Wisdome Stockholm ar Wallenbergstiftelserna, Familjen
Erling Perssons stiftelse, Stora Fonden, Fritz Ost fond, Stora Enso, Ericsson och
NIBE. Genom beslut i riksdag och av regering har Tekniska museet getts méjlighet
att ta upp lan i Riksgaldskontoret for aterstaende finansiering. Tekniska har
sammanlagt erhallit 153 miljoner kronor fran externa finansiarer, exklusive pro bono-
arbete. Museet har sjalv bidragit med 16 miljoner kronor samt tagit upp lan i
Riksgalden motsvarande 65 miljoner kronor. Dessa ger en total kostnad for
byggnaden inklusive teknik om 234 miljoner kronor.

Kulturminister Parisa Liljestrand bestker Wisdome Stockholm under byggandet. Foto: Anna Gerdén

Kring Tekniska museets utstallning Gruvan har museet ett langsiktigt samarbete
med Svemin — gruvindustrins samarbetsorganisation. Svemin och dess
medlemsféretag (LKAB, Boliden, Sandvik, Atlas Copco med flera) har utdver
finansiella medel bidragit med kunskap, foremal samt bild- och filmmaterial till
utstallningen Den nya Gruvan, som speglar dagens gruvindustri i Sverige.
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Tekniska museet har under aret fortsatt arbetet att tilsammans med
fastighetsbolaget Vectura etablera en filial: The Cell i kvarteret Forskaren i
Hagastaden, Solna. Ambitionen ar att pa platsen skapa en life science-scen som
med vetenskapligt djup och konst stimulerar intresset for teknik och life science i
samhallet. Koncept- och innehallsutveckling sker i nara samarbete med Karolinska
Institutet (KI) och i dialog med 6vriga hyresgaster. Filialen 6ppnar i april 2024.

Lanseringskvéll i The Cell. Annika Ostman Wernerson, rektor Kl och Peter Skogh, museidirektér, Tekniska
museet. Foto: Anna Gerdén

5.3 Samverkan inom programverksamhet

Samverkan har blivit en etablerad och central utgangspunkt fér museets
programverksamhet for att bygga natverk med och na fler barn, unga och vuxna -
bade dag och kvall.
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Samtal och debattscen-Talbar. Foto: Anna Gerdén

Under aret har Tekniska lanserat flera nya programkoncept och event som alla
bygger pa samverkan med deltagare fran akademi, naringsliv och civilsamhallet.
Som exempel:

- Demo Stage — en publik scen for forskare, konstnarer och
hdgskolestudenter att demonstrera prototyper, projekt och forskning.
Exempel pad samarbeten: Berwaldhallen och Beckmans designhdgskola.

- Forelasnings- och samtalsserien | Backspegeln pa temat fordonshistoria och
bilsamhallets framvaxt. Exempel pa samarbeten: Fryshuset och MHRF.

- Talbar - samtal- och debattscenen med fokus pa samhéllsaktuella fragor.
Det dvergripande temat har varit energi och artificiell intelligens. Exempel pa
samarbeten: Ny Teknik, KTH och Changers Hub.

- Tre externa markandsféringsevent av The Cell i samarbete med Urban Deli
och Kl. Exempel pa event ar en dejt-kvall pa Urban Deli Nytorget dar olika
par hade bjudits in for att &ta middag med pulsmatare pa sig. Deras puls
analyserades live av en forskare och en moderator under hela kvallen.

Under sportlovet samverkade Tekniska med spelféretagen Nintendo, Xbox och
Teenage Engineering samt e-sportlaget Ninjas in Pyjamas. Under hdst- och
paskloven samverkade Tekniska med forskare och hdgskolor (se vidare under
3.11).

Under Astronomins dag och natt hade museet ett rymdprogram fran morgon till kvall
for barnfamiljer i samverkan med bland annat ESERO, Astronomisk Ungdom och
Rymdsallskapet.

5.4 Regional och nationell samverkan — Maker Tour

Genom Maker Tour vill Tekniska museet vacka intresse for STEM; Science,
Technology, Engineering, Mathematics, utanfér museets vaggar. Med kreativa
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aktiviteter uppmuntras barn och unga runt om i landet att med enkla medel — sjalva
och tillsammans med andra — skapa for att stimulera teknisk kunskap.
Flera olika initiativ bedrivs inom Maker Tour.

Maker Tour besdker Sandvik Coromant. Foto: Anna Gerdén

Maker Tour, som huvudsakligen finansieras av industrikoncernen Sandvik,
engagerar besdkarna med workshops och andra aktiviteter. Under 2023 har det
gjorts turnéstopp pa evenemang, pa bibliotek och i skolor, pa innebandy- och
fotbollscuperna Géranssons cup i Sandviken, Summercamp Gefle IF,
Edutainmentdagarna pa Gréna Lund, arbetsmarknadsmassa pa hogskolan i Gavle
och pa Sandvik Coromant i Sandviken. Sammanlagt har 3 740 personer besokt
Maker Road Tour 2023.

| det regionala projektet Maker Tour — programmering i skolan, som finansieras av
Wallenbergstiftelserna och Stockholms stad, ar intresset fran skolorna fortsatt stort.
Syftet ar att stimulera mellanstadieelever i Storstockholms ytterstadsomraden att
upptéacka teknik och programmering. Under 2023 har projektet engagerat 1 097
elever och 236 larare i Stockholms utsatta omraden.

Maker Tour medverkade pa edutainmentdagarna pa Gréna Lund i Stockholm i
september 2023. Tivolit — fyllt med accelererande och roterande system dar
Newtons lagar kanns i hela kroppen — anvandes som ett stort laboratorium och
elever pa skolor som deltog kunde genom experiment upptacka hur fysik, teknik och
matematik kom till liv. Tekniska deltog med raketworkshop.

Tekniska museet samverkar sedan tidigare med Markaryds kommun och ett flertal
foretag, daribland hallbarhetspartnern NIBE, kring science centret Vetenskapshuset.
Nytt for 2023 ar att ett samarbete initierats mellan Tekniska museet, Skelleftea
kommun och det lokala science centret Exploratoriet. Aret avslutades med att
Tekniska museet tillkdnnagav att det med stdéd av Stockholms stad bland andra
avser dppna en verksamhet i Tensta 2025.
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5.5 Samverkan med museer och larosaten

Tekniska museet ingar i centralmuseernas samarbetsrad (CMS) som under aret haft
over 20 moéten. Museet har inom ramen for samarbetsradet varit med att utarbeta
Vision for CMS:s digitaliseringsarbete 2021-2026 och ansokt till Radet for
Europeiska socialfonden i Sverige (ESF-radet) vilket resulterat i ett storre bidrag.
Museet ar aven representerat i natverket for forskningsansvariga pa
centralmuseerna — som samverkar for att stéarka forskningen vid museerna —och i
Forskning vid museer, FOMU, ett natverk fér museer med forskning under
Riksforbundet Sveriges museers paraply.

Museet ingar aven i Riksantikvarieambetets samverkansgrupp for Heritage Science
Sverige. Tekniska museet samarbetar ocksa med Riksantikvariedmbetet och
centralmuseerna runt sakerhet och bortforsel av samlingar vid eventuell
krigssituation.

Tekniska museet deltar i Riksantikvariedmbetets utveckling av en férnyad version
av K-samsok, den svenska aggregationstjansten for museisamlingar som sedan
skordas av Europeana. Pa det sattet kan museet bidra till att vart kulturarv blir
lattare att hitta i och forsta for allmanheten.

Utbver ovan ar Tekniska museet del i ytterligare ett stort antal samarbeten och
natverk. Tekniska ar medlem i Svenska Science Centerforeningen och har ett
nationellt science center-uppdrag fran regeringen. Museet ar ocksa en aktiv medlem
i nordiska science center-féreningen och i den europeiska motsvarigheten, ECSITE,
samt samarbetar med flera av medlemmarna i de namnda féreningarna kring
utveckling av metoder och upplevelser. Under aret har Tekniska museet slutit ett
flerarigt samarbetsavtal med Kungliga musikhdégskolan kring dess nyinrattade
masterutbildning AIM och Wisdome Stockholm samt The Cell, samt med Karolinska
institutet, Kl, avseende The Cell, dar Kl gar in som kunskapspartner.

Museet har férdjupat sitt samarbete med Navet (ett tvardisciplinart projekt mellan
hoégskolorna KTH, KMH, Kungliga konsthdgskolan och Konstfack) under aret i och
med en idéutlysning for gestaltningskoncept skapade i tvarvetenskapliga
studentteam under tema Skog. | december tillkdnnagavs de sex vinnande forslagen
pa Tekniska. Studenternas projekt ska visas pa museet i maj 2024.

Tekniska museet har etablerat ett samarbete med Changers Hubs utbildning
Changers Tech. Larare och studenter frdn programmet har bland annat deltagit och
besokt Talbar under hdsten for att férdjupa sig i artificiell intelligens.

Museet har aven genomfort olika externa programevent tillsammans med olika
larosaten, till exempel TEDxSalon med KTH.

Med anledning av Wisdome Stockholm, den nationella satsningen pa
visualiseringsteknik, ingar Tekniska museet som ett av fem science center i
Wisdomekonsortiet. Forutom Tekniska museet ingar Science Center Malmé
Museer, Universeum, Curiosum och Visualiseringscenter C, som ar navet i
satsningen. Konsortiet samarbetar med 6ver tio larosaten och forskningsinstitutioner
i Sverige. Tekniska museet samarbetar ndrmast med KTH, Stockholms universitet
och Karolinska institutet.
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Under 2023 fortsatte museet sitt samarbete med ArbetSam, arbetslivsmuseernas

samarbetsrad. Detta var det tionde aret som medarbetare fran museet deltog som
forelasare i Museiskola fér arbetslivsmuseer. Tekniska museet bidrar till kurserna

med kunskap om bevarande av det industriella kulturarvet.

5.6 Samverkan med civila samhallet och nationella organisationer

Tekniska museet har under aret samverkat med flera nationella organisationer som
Okar och sprider kunskap om, och pa andra satt stodjer bevarandet av, industriella
kulturarv i Sverige. Museet ar aven representerat i Bergshistoriska utskottet vilket
framjar historisk forskning samt kulturminnesvard rérande all hantering av jarn och
metaller. Sedan flera ar ar museet med i styrelsen for Svenska
Industriminnesféreningen, SIM, som bland annat delar ut utmarkelsen Arets
industriminne. Tekniskas museidirektér ar sedan 2021 medlem i styrelsen for
Riksforbundet Sveriges museer och sedan 2022 i styrelsen for Svenska Science
Center.

Museet ar ocksd medlem i Kungl. Djurgardens Intressenter, KDI, dar
museidirektéren ar ordforande. KDI skrev exempelvis i november under the
Glasgow Declaration on Climate Action in Tourism vars syfte ar att paskynda
klimatarbete inom turismnaringen med malet att halvera utslappen det kommande
decenniet och att na noll i nettoutslapp sa snart som majligt fére 2050.

Museet ar representerat i Svenska Nationalkommittén for teknik- och
vetenskapshistoria, en kommitté som arbetar for att framja och férmedla kunskap
om teknik-, vetenskaps- och medicinhistorisk forskning i Sverige.

Museet har under aret samverkat med flera féreningar och organisationer kring
innehallsproduktion fér programaktiviteter. Bland annat Naturskyddsféreningen,
Faltbiologerna, Fryshuset, Astronomisk ungdom, Sveriges unga akademi,
Motorhistoriska Riksférbundet, Autoseum i Simrishamn, T-Fordsklubben och
Vetenskap & allmanhet. Ett helt nytt samarbete for i ar ar ett samarbete med
kulturinkubatorn Varmeverket i Bredang. Samarbetet kommer bland annat resultera
i en Demostage med tema Al i borjan av 2024.

5.7 Volontarer pa Tekniska museet

Volontarer levandeg6r med sitt starka engagemang i teknik och teknikhistoria for
museets bestkare. Under aret har museet fortsatt samarbetet med volontéarer fran
Tekniska Museets Vanner (TMV) som under lov bidrar med teknikkunskaper och
hjalper till med mottagandet av besdkarna. Precis som tidigare ar skoter féreningen
Uno Miltons Vanner museets populdra modelljarnvag. | museets amatdrradiostation,
SKJTM, lar volontarer fran Sveriges Sandareamatoérer ut hur amatdrradio och
radiotrafik sdsom telegrafi, telefoni och bildoverféring fungerar. Radiostationen
haller 6ppet under helger och lov.

Organisation Antal timmar under 2023
Tekniska Museets Vanner Cirka 2100 timmar
Uno Miltons Vanner Cirka 190 timmar
SKJTM 287 timmar

TMV:s visningar och workshops har under aret genomférts av medlemmar med stor
kompetens och erfarenhet inom teknik och naturvetenskap. TMV-volontarerna har
yrkeserfarenheter som spanner fran forskning och utveckling éver
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produktionsmetoder, planering och féretagsledning till marknadsanalys och
forsaljning. Flera har pedagogisk utbildning pa universitetsniva. Denna kompetens
kompletterar och 6kar museets kunskapsmassa i motet med publiken och
tillgodoser val kopplingen till teknisk och industriell utveckling, samt dess roll i
samhallet.

Ett natverk av valmeriterade forskare och ingenjorer bade inom och utanfér TMV har
radfragats for att kvalitetsséakra TMV:s utbud pa museet. TMV stottade nar museet
tilsammans med Unga Innovatérer genomférde en Maker Camp om fem dagar.

TMV har utvecklat och materialiserat 50 experiment inom omradena elektronik,
termodynamik, hallfasthet, klimat, fysik, kemi och teleteknik. Av dessa anvands flera
format aven av museets personal. TMV har aven stéttat museet med arkiviaggning
samt stéttar museet ekonomiskt med restaureringen av T-Forden.

5.8 Internationell samverkan

Arbetet kring Wisdome Stockholm har som ovan beskrivits genererat flera
internationella samarbeten.

5.9 Internationella konferenser och studieresor

Under Sveriges EU-ordférandeskap talar Ebba Busch pa det officiella sidoeventet anordnat av Tekniska
museet. Foto: Anna Gerdén

Under 2023 har medarbetare frdn museet gjort fyra studieresor (elva 2022) och
deltagit i 20 konferenser (26 2022). Bland annat besdktes Mobile World Congress
(MWC) i Barcelona samt ett antal danska museer, liksom museer i London. Museet
har dven deltagit i flera konferenser, bland annat ECSITE pa Malta och
ArzElectronica i Linz.
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5.10 Internationella besok till museet

Under 2023 kom fyra internationella besdk till Tekniska museet (2022: 23. 2021:
fyra. 2019: elva). Wisdome Stockholm lockade flera internationella pressbesok, bland
annat genom delegationer fran Visit Sweden och Visit Stockholm.

5.11 Internationella natverk

Museet deltar i ett antal internationella natverk for kunskapsutbyte och
idéinhamntning, daribland:
= ECSITE, The European Network of Science Centers and Museums
= NSCF, Nordisk Science Center Forbund
= NPA, Nordic Planetarium Association
= First Scandinavia
= FAS, The Foundation for the Advancement of STEAM
= ESERO Sverige, ett initiativ av Europeiska rymdorganisationen ESA och
Rymdstyrelsen. ESERO Sverige drivs av Kungliga Tekniska hdgskolan
(KTH) i samarbete med Tekniska museet och Wisdomekonsortiet.

5.12 Prestationens kvalitet

Tekniska museet har under flera ar medvetet och strategiskt utvecklat former och
metoder for att samverka i néra dialog med olika intressenter, nagot som bidragit till
museets 6kade framgangar i samarbetena. Okade kontaktytor ger méjlighet till fler
perspektiv, mer kunskap, mer resurser och, kanske framfér allt, fler méjligheter att
pa olika satt vacka nyfikenhet for teknik. Idag ar mangden kvalitativa samarbeten
mycket hdg och en integrerad del i museets satt att arbeta.

Museets strategi gallande sponsring bygger pa att samarbeta med ett mindre antal
sponsorer for att leverera ett mer kvalitativt samarbete pa en hogre niva. Upplagget
ar framgangsrikt. Ett tydligt exempel ar att foretagen valjer att férlanga sina
samarbeten med Tekniska museet.

Genom samarbeten med en rad olika aktorer fran olika branscher har museet
fortsatt att utveckla den pedagogiska verksamheten, programverksamheten och
utstallnings-verksamheten. Det ar exempelvis tack vare finansiering fran
Wallenbergstiftelserna, Familjen Erling Perssons stiftelse, Stora Fonden, NIBE och
huvudsponsorn Stora Enso som museet kunnat férverkliga satsningen Wisdome.

Museet fortsatter att utmana normer, arbeta gransdverskridande, skapa méten,
natverka och i vitt skilda sammanhang stéta och bléta fragestélliningar pa ett lekfullt
satt. Volontarverksamheten ger exempelvis inte bara en 6kad kvalitet i
besdksupplevelsen utan bidrar ocksa i utvecklingen, bade genom kunskap och
energi.

Framgangarna med Maker Tour ar ett resultat av ett unikt nationellt partnerskap av
aktorer inom skola, naringsliv, akademi och offentlig férvaltning. Tekniska museet
tar pa ett kraftfullt satt genom Maker Road Tour sig an en viktig samhallsutmaning.

Genom att malmedvetet ha skapat de fysiska forutsattningarna och natverken for att

bli en arena fér méten om teknikens roll i samhallet, kan Tekniska museet erbjuda
allmanheten fler och mer utvecklade perspektiv pa amnet. Museet bedémer det som
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viktigt, givet den snabba teknikutvecklingen. Utstallningen Zero City ar ett mycket
tydligt exempel pa detta. Den kvalitet och de framtidsperspektiv som utstallningen
erbjuder hade inte varit mgjlig utan omfattande samverkan. Inte heller hade
byggnaden fér Wisdome Stockholm kunnat na sadan extremt hog kvalitativ niva,
eller fér den delen kunnat finansieras, utan mycket omfattande samverkan. Det
galler aven den kommande verksamheten The Cell i Forskaren och museets mobila
verksamhet. Den samlade bedémningen ar darfér att museet excellerar inom
omradet samverkan med andra aktorer.

Trahallen och Wisdome Stockholm star fardig. Foto: Anna Gerdén
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6 Sammanfattande bedomning: Resultatens kvalitet

Tekniska museet har definierat kvalitet utifran tre kategorier. For det forsta kriterier
for vad verksamheten uppfattar som god kvalitet under Excellens. Foér det andra
kriterier for matt och varde av den spridning verksamheten far under
Uppmérksamhet. Och slutligen vilken langsiktig effekt verksamheten bedéms ha
under Reflektion och paverkan. Samtliga kategorier beddmer kvalitet kopplat till
resultat. Kvalitetsbeddémningen ar aven integrerad i 6vrig resultatredovisning och
kommenteras mer detaljerat under respektive mal for aterrapportering och dar det ar
mojligt med jamforelser dver tid.

Excellens

Angaende god kvalitet — Excellens — ligger kundndjdheten bland museets bestkare
pa 63 procent mycket ndjda besdkare, en 6kning med tre procentenheter och
nastan i nivd med museets hogt stallda mal pa 65 procent. Museet bedémer darfor
kvaliteten som hog.

Tekniska museet menar att museet excellerar vad galler tillgangligheten — genom
de omfattande dppettiderna som ar unika i branschen — och vad géaller mangfald
med sina olika mobila program for att na elever i socioekonomiskt utsatta omraden.
Inom dessa omraden driver museet utvecklingen inom sektorn.

Vad galler antalet besdk har museet inte helt natt det egna malet om 380 000
besotkare for 2023 men uppnadde anda det nast hogsta besdksantalet pa tio ar,
detta pa en vikande och mycket oférutsdgbar marknad. Sa givet omstandigheterna,
med historiskt hog inflation och ett nytt rantelage, far det faktum att museet okat
antalet besdkare med 11 procent jamfért med féregaende ar till 337 000 anses
mycket bra. En av orsakerna till att museet inte fullt ut nddde sitt mal var att
Wisdome Stockholm forsenades med tva manader vilket gjorde att museet missade
hégsasongen under hésten. Orsaken var byggteknisk och lag utanfér museets
radighet. Nar det galler den unga publiken excellerar museet med en av de
sannolikt hogsta andelarna unga besokare i sektorn, 49 procent, och dar antalet
skolelever 6kat med 12 procent jamfort med fjolaret. Detta pa en vikande
skolmarknad. Arets fortsatta satsningar pa 6kad tillganglighet fér personer med olika
funktionsvariationer stracker sig langt bortom grundlaggande nddvandigheter. Den
nya byggnaden Trahallen och rampldsning i anslutning till den ékar museets
tillganglighet vasentligt. Rullstolsvinklarna i vetenskapsteatern Wisdome Stockholm
ar en helt ny innovation. Museet fortsatter med andra ord excellera vad galler
tillganglighet.

Vidare har museet excellerat genom att bortférsel av samlingar samt
restvardesraddning, RVR, har prioriterats. Detta har resulterat i att museets
huvudbyggnad nu har ett urval om 0,1%, 1% samt 10%. Museet har implementerat
uppmarkning vilket ar ndédvandigt vid akut bortforsel. Under 2023 har museet ocksa
tagit fram en modell for stickprovsinventering som implementeras 2024.
Sammanfattningsvis har en mycket betydande insats gjort under aret med sma
resurser.

Inom kunskapsuppbyggnad vill museet dels sarskilt framhalla
dokumentationsprojektet om Agesta som under é&ret innefattat nyskapande
dokumentationsarbete. Dels att den samlade bedémningen ar att museet uppnatt
excellens i de genomférda aktiviteterna, dels att museet natt uppsatta mal och
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kvalitet for kunskapsuppbyggnad under aret. Ett exempel pa det ar museets nya,
och pa manga vis banbrytande, byggnad Wisdome Stockholm. Konstruktionen ar i
sig en del i forskning om mer hallbart byggande och klimatvanlig fastighetsdrift.

Den samlade beddmningen vad géaller samverkan med andra aktorer ar att museet
excellerar inom omradet. Den val integrerade systematiska samverkan leder till
kvalitet i upplevelsen oavsett om det ar utstallningar, program, larande eller museets
nya byggnad.

Uppmarksamhet

| den samlade kvalitetsbeddomningen av den uppmarksamhet Tekniska museet fatt
2023 ar bedémningen att museet lyckats val och i delar excellerat som gallande den
nya byggnaden Trahallen som etablerats som ett arkitektoniskt landmarke och
internationellt referensobjekt vad galler trabyggande. Antalet besdk landade pa

337 000 och antalet skolbesdk okar pa en krympande marknad

Som fysiskt besoksmal hamnar museet pa elfte plats (14:e 2022) pa Sveriges
Museers lista. Museet har i likhet med flera andra beséksmal i Stockholm inte fullt ut
kunnat aterta sin tidigare placering pa topp tio-listan. Tekniska museet ar
Stockholms sjunde mest besékta museum.

Reflektion och paverkan

| kategorin reflektion och paverkan ar kvalitetskriterierna svarare och mer komplexa
att utvardera. Men Tekniska museet vill genom den omfattande samverkan museet
har och den darigenom uppnadda bredden och kvaliteten havda excellens inom
omradet. Det gar att ndmna &tskilliga insatser. Galleri Al med Impossible statue,
sidoeventet till EU-ordférandeskapet Decarbonising the European heating sector,
skolinitiativet Plastslojd, den mobila verksamheten Maker Tour i utsatta omraden,
programmeringsutbildning pa uppdrag av Skolverket for larare. Utstallningen Salong
Energi med Agesta karnkraftverk med tillhérande samtalsserie och Zero City och
den upplevda relevansen i samtidsdebatten, liksom hur museet genom Wisdome
Stockholm utmanat svensk trahusbyggande, ar nagra exempel pa hur museet i linje
med uppdraget bidrar till férdjupad reflektion och paverkar samhallet. Dértill kan det
pagaende arbetet med att etablera en verksamhet inom life science tillsammans
med Karolinska institutet ndmnas.

Den samlade bedémningen ar att museets resultat mycket val uppfyller definierade

kvalitetskriterier och att verksamheten under aret svarar mot stiftelsens stadgar,
regeringens riktlinjer samt de bestammelser som foljer av museilagen.
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7 Tekniska museets medarbetare

Under 2023 var medelantalet anstallda pa Tekniska museet 94. Medelaldern bland
museets medarbetare var 34 ar. Museet har haft 8 anstallda pa visstidsanstallningar
motsvarande 2 arsarbetskrafter (exklusive timarvoderade). Under 2023 har museet
haft 81 personer anstéllda med timarvodering.

Personalrorligheten har under 2023 legat pa cirka 37 procent. Det ar en realtivt hog
siffra vilket forklaras av att det i museets publika delar finns grupper med mycket
hég rorlighet, explainers, besdksvardar och framfér allt restaurangbitrdden. Manga
explainers ar studerande som gar vidare antingen till andra arbeten efter examen
eller flyttar till annan ort p g a fortsatta studier. Inom restaurangbranschen ar
omsattningen hog, men museet har ocksa haft det svart att hitta ratt personal for
verksamheten vars behov varierar kraftigt dver bade veckans dagar och sasong.
Den genomsnittliga anstallningstiden for tillsvidareanstéllda ar 7 ar (man 7,5 ar,
kvinnor 6,6 ar).

Jamstélldhet och mangfald

Tekniska arbetar for en jamn férdelning av kvinnor och man, spridning i etnisk och
kulturell bakgrund samt olika funktionsvariationer hos personalen. Det betyder bland
annat att detta uppmarksammas vid rekrytering av ny personal inom alla delar av
verksamheten. Det har ocksa resulterat i en annan sammansattning av den
samlade personalstyrkan.

Konsfordelning

Koénsfordelningen Man Man Kvinno | Kvinnor | Totalt

(arsarbetskrafter) antal procen | rantal | procent | antal
t

CHEFSGRUPP 5,00 38,46 8,00 61,54 | 13,00

MEDARBETARE 38,00 | 46,91 43,00 53,09 | 81,00

SUMMA 43,00 45,74 51,00 54,26 | 94,00
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8 Organisation och arbetssatt

Under hésten 2023 har Tekniska museet genomfért en justering av organisationen.
Syftet ar att ytterligare skapa fokus pa bestkaren, gasten och kunden. Darfor
forenklar museet organisationen for att 6ka effektiviteten och kvaliteten i
upplevelsen samt skapa storre affarsfokus. Viktiga mal med den nya organisationen
ar ocksa att géra den enklare och tydligare.

Genom justeringen:

- Forstarks mojligheten att jobba tvarfunktionellt och kvalitativt ocksa i det
publika motet.

- Roller tydliggdrs ytterligare — inte minst mellan det publika métet och
utbudsproduktionen samt vilken roll kommunikation och marknad har.

- Tydliggoérs verksamhetens centrala process och hur den ska fungera.

- Skapas battre forutsattningar for de stédjande verksamheterna att utveckla
sadana strukturer.

Organisationen ska fortsatt tillampa ett agilt arbetssatt.

Museet sammanfér vara resurser i fyra olika grupper: Verksamhetsstod, Publika,
Redaktionen och Kommunikation & Marknad.

Hallbart arbetsliv

Tekniska arbetar strategiskt med halsofragor for att bli en langsiktigt mer hallbar
arbetsplats. Ledningens engagemang i fragorna ar centralt for att satsningen ska bli
framgangsrik och museet har identifierat tre strategiskt viktiga omraden: Ledarskap
& sjalvledarskap, Halsa & livsstil samt Kultur & varderingar.

Museet erbjuder friskvardsbidrag och bidrar till anmalningsavgifter till motionslopp
dar enskilda eller grupper av medarbetare deltar. Under 2023 har 37 procent av
medarbetarna utnyttjat friskvardsbidraget vilket &r en 6kning med 4 procentenheter
jamfért med 2022. Som ett led i museets satsning pa halsa och friskvard har
ledningen beslutat att hoja friskvardsbidraget fran dagens 1500 kronor till 2500
kronor per ar for 2024.

Krisorganisation och beredskap
Utbildningsinsatser har genomférts under aret for all personal for att 6ka
medvetenheten om hur man ska agera vid incidenter och i krissituationer.

TEKMISKH
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Omfattande utbildningar i riskminimering, hantering av pagaende dodligt vald, med
betoning pa terrorhot, och olika andra sakerhetshojande atgarder har genomforts.

Museet arbetar kontinuerligt med att skapa en 6kad motstandskraft i organisationen
infor en storre samhallskris eller forhojd beredskap i Sverige. En krigsorganisation
har tagits fram och ansdékan om krigsplacering av utvald personal kommer goéras i
bdrjan av 2024.

Ledarskap — medarbetarskap

Tekniska museets verksamhetsidé, vision och strategiska mal skapar en tydlig
riktning och ramar fér verksamheten. Samtidigt ger de frihet inom ramarna. Det
kraver ett coachande ledarskap och en hog grad av sjalvledarskap. Under 2023 har
arbete paborjats att skapa en gemensam ledarskapsfilosofi.

Lagen om offentlig upphandling, LOU 2023

Sedan 2019 tillampar Tekniska museet, efter en rattsutredning av advokatbyran
Flood Herslow Holme och styrelsebeslut, inte langre LOU d& bedémningen ar att
kriterierna for att lagen ska tillampas inte langre ar uppfyllda. Férnyad prévning gors
infor varje nytt kalenderar. Museets praxis ar fortsatt att varje upphandling ska
konkurrensutsattas och att minst tre offerter ska inhamtas infor beslut.

Tekniska museets styrelse

Tekniska museets styrelse bestar av atta ledamoéter. Halften utses av staten och
halften av stiftarna, det vill sdga Svenskt Naringsliv, Sveriges Ingenjorer, Svenska
Uppfinnareféreningen och Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien. Regeringen utser
ordféranden pa férslag av stiftarna.

Ledamoter som foretrader stiftarna:

Christer Fuglesang, ordférande, astronaut, professor vid KTH, (Svenskt
Naringsliv)

Gustaf Bauer, CEO, Delary Technology AB (Svenska Uppfinnareféreningen)
Peter Larsson, regeringens samordnare for insatser av betydelse for
naringslivets héllbara omstélining och samhallsomvandlingen i Norrbottens
och Vasterbottens lan. F.d. seniorradgivare Sveriges Ingenjorer (Sveriges
Ingenjorer)

Ingrid Skogsmo, senior forskningsledare VTI, hedersdoktor Chalmers
(Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien)

Ledamoter som foretrader staten:

Ann-Christin Nykvist, f.d. generaldirektor och f.d. statsrad

Carl Melin, samhallsanalytiker och forskningsledare pa Futurion
Elisabeth Nilsson, hedersdoktor LTU, sarskild utredare, ordférande KK-
stiftelsen, med flera styrelseuppdrag f.d. landshévding och f.d. vd
Jernkontoret

Helena Farnsten, kommunikations- och marknadschef pa
Friluftsframjandet

Tekniska museets ledning:

1.
2.

3.

Peter Skogh, Museidirektor

Julia Olderius, chef (vik for Elin Lundell, chef) Kommunikation och
marknadsforing

Andreas Bylund, chef Ekonomi
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Dan Jacobson, chef HR

Gunhild Eriksson, chef Fastighet, IT, sakerhet, lokalvard och tekniker
Dzevad Subasic, chef Fastighet

Anki Rundgren, chef Varumarke och partnerskap

Erika Charbonnel, chef Publika

Susanne Bjorklund, chef Vardskap

. Azize Gustafsson (foraldraledig fr o m 2023-08-01), chef Mat och dryck
. Bicke Naglo (vik for Azize Gustafsson, Platschef), chef Mat och dryck

. Josefine Nordgren, chef Explainer

. Maria Olsson, chef Larande

. Christian Stadius, chef Kunskap och Samlingar

. Fanny Soderstrom Aupeix, chef Utstallningar och upplevelser
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9 Tekniska museets byggnader

Tekniska museet ar sett till utstaliningsyta ett av Sveriges stérsta museer. Den
totala utstallningsytan uppgar till cirka 13 800 kvadratmeter inklusive Trahallen som
rymmer Wisdome Stockholm, varav drygt 11 400 kvadratmeter for egna
utstallningar.

Stiftelsen Tekniska museet disponerar ett helt museikvarter med sex byggnader i
Museiparken pa Gardet i Stockholm. Stiftelsen ager huvudbyggnaden,
Maskinhallen, Wallenberghallen och den nya Trahallen. Tre flygelbyggnader — Norra
och Sddra Stallet samt Norra och Sédra Ridhuset — ags av staten. Dar har museet
avgiftsfritt arrende pa obegransad tid. Delar av Norra Stallet hyrs ut till Polismuseet
och Riksidrottsmuseum. Total yta ar 26 168 kvadratmeter inklusive Trahallen-
Wisdome Stockholm.

Museet ager dartill ytterligare 1 600 kvadratmeter magasinyta i Upplands Bro och
hyr 1 000 kvadratmeter i Albrunna och 150 kvadratmeter i Veddesta. Tekniska
museet har sedan 2008 egen forvaltning av samtliga byggnader.

Tekniska museet, Museivagen 7. Foto: Anna Gerdén

Kostnader for hyra, uppvarmning och elektricitet for 2023
= Under 2023 uppgick hyreskostnader (externa magasin) till 756 000 kronor
(719 064 kronor 2022). El och varme uppgick till 6 284 359 kronor (8 285
305 kronor 2022), varav varme stod fér 2 157 572 kronor (2 006 982 kronor
2022). Forbrukningen av el kunde minskas genom att justera belysning och
ovrig utrustning som férbrukar el. Lagre elpris har ockséa bidragit till denna
kostnadsminskning.
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Trahallen och Wisdome Stockholm

Wisdome-byggnaden star fardig pa museets innergard. Foto: Anna Gerdén

Trahallen och Wisdome Stockholm ar den enskilt stérsta satsningen p& Tekniska
museet sedan invigningen pa Djurgarden 1936. Med hjalp av varldsledande svensk
visualiseringsteknik kan Tekniska museet erbjuda férestaliningar som hjalper
museets bestkare att forstd komplexa samband i till exempel klimatet, uppleva hur
det ar att aka ut i rymden eller in i manniskokroppen. Museet har med satsningen
ocksa fatt ett av de modernaste planetarierna i varlden och kan nu utveckla
verksamheten pa helt nya satt.

Byggnaden blev redan innan 6ppning tvafaldigt prisbelént och har borjat etablera sig
som internationellt referensobjekt for innovativt trahusbyggande, dar traditionellt
hantverk moter den absolut senaste tekniken. Taket ar dubbelkrokt och byggt i tra,
med stora spannvidder som stéller hdga krav pa konstruktion och montering.
Trahallen har uppférts pa museets innergard som samtidigt forvandlats till ett publikt
tillgangligt rum.

Kulturdepartementet har bistatt museet med ovarderlig hjalp i det arbete som lett
fram till att Trahallen kunde invigas den i december 2023 av H.M. Konungen.
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10 Hallbarhet

Tekniska museet arbetar med alla tre dimensioner av hallbarhet: socialt, ekonomiskt
och ekologiskt. Museet arbetar med hallbarhet bade internt - hur verksamheten
bedrivs - och externt i samspel med andra aktérer och samhallet i stort. Museet
arbetar for att minska verksamhetens negativa paverkan och 6ka den positiva.

Tekniska bedriver sitt hallbarhetsarbete utifran FN:s globala hallbarhetsmal Agenda
2030 som ramverk. Tekniska har identifierat sex av de globala malen som mest
vasentliga for verksamheten:

¢ Mal 4 God utbildning.

o Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt inkl. mal 3 God halsa

och valbefinnande.

e Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

¢ Mal 10 Minskad ojamlikhet inkl. mal 5 Jamstalldhet.

e Mal 12 Hallbar Produktion & Konsumtion.

o Mal 13 Bekampa Klimatférandringarna.

Se avsnitt 4 for en beskrivning av museets arbete med social hallbarhet med fokus
pa mal 10, inklusive mal 5.

For att driva verksamhetens hallbarhetsarbete framat har Tekniska satt 145 delmal
som i sin tur ar uppdelade i aktiviteter, varav mer an halften rér det gemensamma
hallbarhetsarbetet med Kungliga Djurgardens Intressenter (KDI), och stracker sig till
ar 2027. Av det totala antalet aktiviteter sa har Tekniska avslutat 29 procent och
arbetar med 49 procent.

10.1 Verksamhetens viktigaste insatser inom miljoomradet

Tekniska museet arbetar aktivt med att se Over alla aspekter av miljopaverkan bade
i den interna och utatriktade verksamheten. Museet har en miljépolicy och foljer
férordningen (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter. Museet
rapporterar arligen in resultatet av arbetet till Naturvardsverket. Museet uppfyller
idag de kriterier som Naturvardsverket satt upp

» Fardigstallt Klimatbokslut for ar 2022.

= Jobbar mot mélet att endast ha eldrivna fordon i verksamheten. Har under
aret bytt ut ett dieseldrivet fordon mot eldrivet.

» Har satt en CO2e-budget for tjansteresor med flyg, for att uppna en
minskning av flygresorna.

=  Foljer WWF:s matguide for gul- och gronmarkning.

= Valet av material till uppférandet av den nya byggnaden Trahallen med
Wisdome Stockholm samt klimatlésningen med bergvarme.

= Aktiva kunskapsspridningen genom verksamhetens skol- och
utstallningsverksamhet samt publik- och programverksamhet.

10.2 Verksamhetens hallbarhetsarbete i samarbete med andra parter

= Eltaxi ar forsta prioritet vid taxiresor inom Stockholmsomradet sedan ett
antal ar.

» Museet ar med i Kungl. Djurgardens Intressenters (KDI) hallbarhetsgrupp.

» Tekniska museet deltar i SME Climate Hub. Malet ar att sénka vara
koldioxidutslapp till netto noll fram till ar 2045.
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Det 6vergripande temat for museets restaurangverksamhet ar innovation
och hallbarhet vilket genomsyrar val av leverantérer.

10.3 Fastighet

Elavtal med enbart férnybar grén el.

Museets tva tjanstebilar ar eldrivna.

Sortering av sopor och avfall bedrivs inom hela museet. Detta galler aven for
verkstader inom verksamheten. Matavfall sorteras sedan 2019 och
omvandlas till biogas.

Den nya bygganden Trahallen ar ett referensobjekt for hallbart byggande.
Byggnaden har uppfoérts i stort sett helt i trd som ar ett fornyelsebart
material. Mangden anvand biomassa vaxer tillbaka pa runt 90 sekunder
under en solig dag i den nordiska skogen varifran materialet kommer.
Byggnaden binder cirka 677 ton CO2 och ar i sig en kolsanka under sin
livstid. Betonggrunden ar gjord med gron betong. Klimatlésningen med
bergvarme minskar utslappen med runt 15 ton CO2 per ar jamfért med om
fijarrvarme hade anvants for uppvarmning.

10.4 Restaurang

Tekniska museet driver restaurangen i egen regi sedan 1 september 2022.
Ravarorna handlas utifran KRAV-markning, ekologiskt och hallbart och
restaurangen foljer sedan oktober 2023 dven WWF:s matguide for gul- och
gréonmarkning. Matrester omvandlas till biogas genom Stockholm stad.
Restaurangen satsar pa att na de hogre nivaerna av KRAV-markning, silver
och guld.

10.5 Underhallsarbeten i utstallningar och publika rum

Museet fortsatter att folja den interna miljépolicyn om att I6pande byta till
LED-belysning for lampor och projektorer. Byte av lysror ar lagkrav sedan
augusti 2023.

Gammal teknik aterbrukas liksom snickeriarbeten fran utstallningar.

10.6 Lokalvard

Tekniska museet bedriver lokalvard i egen regi sedan 2018. Krav pa
miljécertifiering stalls pa huvudleverantdr och dvriga leverantérer av material
och produkter. Lokalvarden anvander forutom kemiska produkter
angtvattmaskin, sapa och attika for stadning och rengéring. Tekniska
museet har egna tvattmaskiner installerade bade i restaurang respektive
lokalvards tvattstuga och darmed minskas transporter tur- och retur till
externa tvatterier.

10.7 Skol- och utstéllningsverksamhet

Utstallningen Zero City ar en 2 000 kvadratmeter stor interaktiv och
tankeutmanande utstallning dar bestkarna tillsammans planerar transporter
av manniskor och gods for att klara klimatmalen och skapa morgondagens
fossilfria stad. Utstéllningen visar hur framtidens stad skulle kunna se ut med
hjalp av teknik och innovation. Zero City innehaller inga givna svar utan olika
alternativ till Idsningar som finns idag och som skulle kunna realiseras.

| utstaliningen Salong Energi: Agesta Karnkraftverk lyfts perspektiv kring
karnkraft och hallbar energiforsérjning. Utstallningen har aven kompletterats
med en férdjupande programserie pa temat.
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Tekniska museet har varit nationell samordnare for Klimatdetektiverna, ett
skolprogram dar elever undersoker ett klimatproblem i sin narmiljo.
Programmet ar framtaget av europeiska rymdorganisationen (ESA) och
vander sig till elever i aldern 8-19 ar.

| samarbete med Hall Sverige Rent, Hand in Hand och Waves of Change
har Tekniska museet fortsatt satta amnet Plastslojd pa skolschemat.
Projektet har engagerat hdogstadieelever i ett av samtidens storsta
miljdproblem: plast.

Skolprogrammet Hallbar vision: Stad, i samarbete med Stockholms klimat-
och energiradgivning, har fortsatt bade pa museet och digitalt ute i skolorna.
| samarbete med Finn Upp/Unga innovatorer har Tekniska fér femte gangen
arrangerat ett Makercamp under hostlovet dar tonaringar jobbat med
hallbara innovationer i Makerlabbet.

| den nationella tavlingen IMSCC (International Math, Science and Creativity
Competition), for elever arskurs 6-9 var innovation och hallbarhet barande
teman.

| museets restaurang (fram till oktober) har bestkarna kunnat testa sina
kunskaper kring FN:s globala mal i ett digitalt quiz kallat Hallbarhetshjulet.
Installationen ar ett samarbete med Sveriges bistandsmyndighet, SIDA.

| projektet Modern Mines samverkar nio olika science center for att skapa en
VR-upplevelse, larmiljder och pedagogiska program om gruvan och dess roll
for ett hallbart samhalle.

10.8 Publik- och programverksamhet

Under aret arrangerades atta Talbarer pa Tekniska museet med fokus pa
energi och Al och med hallbarhetsorienterade fragestallningar som
utgangspunkt vid flertalet tilifallen, exempelvis “Behdver vi verkligen sa
mycket karnkraft?”, “Al och agenda 20230” och “Vems véarldsbild
representerar Al?”.

Under aret har utstallningarna Zero City och Zero City — | Backspegeln
teman kring bilsamhallets framvaxt kompletterats med fem férdjupande
forelasningar och samtal med utgangspunkt i fragestalliningar som “Life on
Wheels — om bilism och framtidens stad”, “Cykeln” och “Mobilitet for alla”.
Under fem lérdagar under aret har teater- och rollspelsgruppen Imaginato
haft interaktiva forestallningar i Zero City pa temat framtidens stad.
Museet har fortsatt sitt langsiktiga samarbete med Naturskyddsféreningen.
For att fira Biologiska Mangfaldens dag 2023 samlades Natursnokarna pa
Tekniska och besodkarna fick bland annat lana verktyg for att leta smadijur
och organismer i Djurgardskanalen.

Lépande under aret har bestkarna fatt provsmaka olika insekter och prata
om framtidens mat i utstéliningen Zero City.

69



TEKMISKH

Barn tittar narmre pa naturen. Foto: Anna Gerdén
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Forvaltningsberattelse 2023

Stiftelsen Tekniska museet

Tekniska museet ar en stiftelse som har sitt ursprung i en ideell férening, som
bildades 1923 av Sveriges Industriférbund (idag Svenskt Naringsliv), Kungl.
Ingenjorsvetenskaps-akademien, Svenska Teknologforeningen (idag Sveriges
Ingenjorer) och Svenska Uppfinnareféreningen. Verksamheten inleddes den 15
januari 1924 och nuvarande huvudbyggnad 6ppnade for publik 1936. Stiftelsen
bildades 1948.

Stiftelsens dndamal och uppdrag

Tekniska museets uppgift enligt stiftelsens stadgar ar att belysa utvecklingen inom
ingenjorskonsten och dess grundvetenskaper samt inom industrin. Inom detta
amnesomrade skall museet bedriva och framja vetenskaplig forskning och
dokumentation samt utdéva undervisnings- och upplysningsverksamhet.

Tekniska museets uppdrag fran regeringen formuleras i arliga riktlinjebrev. Enligt
riktlinjer for verksamheten ska Tekniska museet, utdver att félja stiftelsestadgarna
och museilagen (2017:563), 6ka tillgangligheten till samlingarna, forbattra
forutsattningarna fér samlingarnas bevarande samt 6ka kunskapen om det omrade
museet verkar inom, bland annat genom forskning och samverkan med universitet
och hogskolor. Samverkan ska ske med andra aktérer for att kulturen ska komma
fler till del i hela landet. Dessutom ska internationellt och interkulturellt utbyte och
samverkan 6ka och integreras i museets verksamhet.

Hallbarhet

Tekniska museet ska medverka till en ekologiskt hallbar utveckling genom att lata
miljdtdnkande genomsyra verksamheten, vaga in miljdhansyn och hushallning av
resurser i utnyttjandet av energi vid val och handhavande av material och kemikalier
samt i samband med resor och transporter, sprida kunskap och engagemang om
miljéfragor i utstallningar och pedagogisk verksamhet, férebygga féroreningar och
standigt forbattra museets miljdarbete genom att folja miljélagstiftning och andra
krav samt ge alla anstallda kontinuerlig utbildning i miljéfragor.

Tekniska museet har som mal att;

* Innovation och entreprendrskap for en hallbar framtid ska genomsyra hela
verksamheten

= Endast k6pa gron energi samt minska férbrukningen av el och varme

= Forbattra systemet for kallsortering

= Fortsatta arbetet med att 6ka antalet anskaffningar med miljokrav

» Minska utslapp av CO2 for transporter och tjansteresor

» Lyfta fram héllbarhetsperspektivet i museets miljo, till exempel i restaurangen
och i utstallningar

Under aret har hallbarhetsarbetet fortsatt, bland annat genom att;
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» Fortsatt arbete inom museets hallbarhetsgrupp under ledning av
hallbarhetskoordinatorn

» Hallbarhetssidor har lanserats for att tillgangliggéra museets hallbarhetsarbete

» Fardigstallt Klimatbokslut for ar 2019, 2020 och 2021, dar 2019 ar basar

= Beslutat att from den 1 januari 2023 arbeta med en uppférandekod for
leverantorer — "Supplier Code of Conduct”

Finansiella forutsattningar

Museet finansieras dels av staten genom anslag fran Kulturdepartementet
motsvarande 40 procent av intdkterna under 2023 (34 procent), dels av bidrag fran
olika stiftelser, fonder, naringsliv, myndigheter och organisationer, dels av
verksamhetsegna intakter fran bland annat entréavgift, skolvisningar,
eventverksamhet, butik och lokaluthyrning. Inflationen har gjort att el-, rante- och
ovriga driftskostnader har okat.

Museet har bade en checkkredit om 5 mkr samt magjlighet att snabbt fa ett kortlan
om 3 mkr, dock ar dessa tankta att nyttjas endast i nédfall och har inte beaktats i
likviditetsprognosen.

De framtidsscenarier som Tekniska museet upprattade under 2020 visade da att
effekterna av pandemin fortplantar sig lang tid framaover, vilket fortsatt ar museets
beddmning fér 2024. Aterhamtningen bromsas bland annat av det osakra
ekonomiska laget pa marknaden med bland annat héga el- och rantekostnader
samt osakerhet kring sysselsattning och inflation.

Affarsstrategin och verksamhetens dynamik har under ett flertal ar varit att salja
arskort till besdkarna, vilket kraver ett hogkvalitativt utbud for att locka till aterbesok.
Nasta steg i strategin att 6ka intdkterna ar storsatsningen pa kvallsdppet som
infordes under hésten 2021 for att pa sa satt annu battre nyttja anlaggningen och na
fler.

| kassa och bank ingar forskottsbetalningar for projekt och sponsringsmedel infor
kommande ar Det negativa resultatet for 2023 och det férvantade negativa
resultatet for 2024, som ar en féljdeffekt av pandemin och det osdkra ekonomiska
laget, kommer fortsatta forbruka delar av likviditeten under det kommande aret.

Forandring av eget kapital
Foregaende ars vinst har balanserats i ny rakning och 6kat balanserat resultat med
5 545 tkr till 43 133 tkr.

Verksamhet under aret

= Arets resultat uppgar till minus 6 195 567 (plus 5 545 304) kr mycket tack vare
framflyttade kostnader efter pandemin.

» Under aret gjordes ca 337 000 besok till anlaggningen varav 323 565 var
besokare till karnverksamheten. Besokare till karnverksamheten 6kade med 13
procent jamfért med 2022 (286 103). 49 procent av besdkarna ar under 19 ar.
Shittintakten blev 97 kr (92 kr) per besotkare.
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» Totalt 63 (60) procent av respondenterna i museets bestkarenkaten var "mycket
ndjda” med helhetsupplevelsen pa Tekniska museet.

= Under 2023 besotkte 38 085 elever Tekniska museet, vilket &r en 6kning med 15
procent jamfort med 2022. 5 437 elever har under aret deltagit i museets mobila
pedagogiska verksamhet, Maker Tour.

» Den totala omséattningen fran foretagsevent pa museet 6kade med 18,5 procent
fran ar 2022 exklusive mat och dryck.

» Omsattningen i butiken inklusive webbshop har 6kat med 6 procent fran
féregaende ar.

» Den nya byggnaden med Wisdome Stockholm invigdes i december 2023.
Anskaffningsvardet uppgick per den 31 december 2023 till 220 mkr. Detta
anskaffningsvarde har reducerats med erhallna bidrag med 139 mkr fran Knut
och Alice Wallenbergs stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse,
Stora Fonden, Erling-Perssons Stiftelse, Fritz Osts fond for elektroteknik samt
bidrag fran vara sponsorer Ericsson, Stora Enso, NIBE och Vectura. Redovisat
varde for Wisdome uppgar darmed till 81 mkr vilket ar hanforligt till yttertak och
stomme respektive bottenplatta, se vidare redovisningsprinciper i not 1. Erhallna
men ej spenderade bidrag hanfoérliga till Wisdome med 14 mkr kommer under
2024 att anvandas till att helt fardigstalla projektet.

Framtida utveckling

Tekniska museet har under aren innan pandemin medvetet utvecklats till ett
besdksmal inom edutainmentsegmentet av upplevelsemarknaden i syfte att utféra
uppdraget. Stora investeringar har gjorts i museet utifran denna strategi som till
exempel restaurangen, fastigheten, 6kad tillganglighet och utemiljder samt i
semipermanenta utstallningar som lockar malgrupper och intressenter till aterbesok.
Det mer utvecklade utbudet och den 6ver tid férbattrade kvaliteten i upplevelsen har
Okat intakterna vilket mojliggjort aterinvesteringar i verksamheten. Fortsatt fokus pa
kvallséppet, som infordes hdsten 2021, kommer leda till battre nyttjande av
anlaggningen under en storre dela av dygnet. Inte minst viktigt till féljd av den
snabba teknikutvecklingen och behovet av livslangt Iarande.

Aret avslutades med invigningen av den nya byggnaden med Wisdome
Stockholm. Totalt kommer investeringen uppga till 234 mkr och finansieras med
bidrag, 1&n och egna medel fran Tekniska museet. Museet kommer med den nya
byggnaden med Wisdome Stockholm bli en annu tydligare resurs for skolan och
eventverksamheten vantas vaxa betydligt i och med vad domen kan erbjuda
akademi och naringsliv. Tekniska museet fyller ett hundra ar under 2024, och
inledde firandet i och med invigningen av Wisdome Stockholm. Under 2024 6ppnar
museet aven sin forsta filial i kvarteret Forskaren i Hagastaden pa temat life science
och under 2025 6ppnar aven Tekniska museet en filial i Tensta. Bada satsningarna
ar externfinansierade.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
o Osakerheten i konjunkturen och besdkarnas férandrade kdpbeteende efter
pandemin gor att besdksnivarena annu inte ar tillbaka till samma niva som
innan pandemin, om an pa vag. Museet ar beroende av de intakter
bestkarna genererar i form av entré- och 6vriga verksamhetsintakter for att
finansiera sin verksamhet.
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Elkostnaderna har varit hdgre an innan 2022 och beraknas fortsatt vara
héga, dock pa en lagre niva an under hosten 2022.

Inflationen paverkar museets samtliga kostnadsslag och redan i januari
2023 justerades priserna for entré och arskort for att kompensera en del av
dessa kostnadsdkningar.

Riksbankens rantehdjningar fortsatter att paverka kostnaden for museets lan
allt eftersom rantebindningstiderna I6per ut.

En av museets framsta utmaningar ar att i kassaflédet parera de stora
utbetalningarna for museets utstallningar och évriga investeringar pa grund
av langa ledtider.

Bidragen ar kopplade till projekt som oftast I6per pa ett till tre ar.
Ansokningar goérs I6pande men beslut kommer ofta langt senare vilket
medfér en osdkerhetsfaktor i museets planering av utbud, inte minst de
storre utstallningarna som tar flera ar att ta fram. Det ar kritiskt d& museet ar
beroende av ett starkt utbud.
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Resultat och stillning

Forvaltningsberittelse

Ekonomisk 6versikt 2023 2022 2021 2020
Balansomslutning 206 344 913 296 478 877 239 613 946 178 365 761
Statsanslag 51 317 000 56 317 000 56 692 000 61 192 000
Ovriga verksamhetsintakter 76 554 415 61 928 040 42 534 500 40 548 447
Summa verksamhetsintékter 127 871 415 118 245 040 99 226 500 101 740 447
Verksamhetskostnader -132 305 042 -111 734 219 -103 625 149 -85 835 045
Arets resultat -6 195 567 5545 304 -5 222 085 15 035 245
Antal besokare 336 765 302 051 167 619 148 249

Definitioner: se not 17

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.

Intékter

En betydande bidragsgivare ar Stora Fonden, som instiftades ar 1990 med medel
fran naringsliv, organisationer och privatpersoner med andamalet ar att framja
Tekniska museets verksamhet. Under senare ar har detta skett framst med
inriktning pa utveckling av museets utstallningar och basverksamhet. Stora Fonden
har delat ut sammanlagt 172 mkr till Tekniska museet.

Av de bidrag som redovisas som intakt under aret ar merparten hanforliga till
Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs minnesfond (MAW). Darutéver har bidrag
ocksé erhallits fran bland andra Fritz Osts Fond fér elektroteknik, Stockholms stad,
och ESA/Rymdstyrelsen via KTH. Bidrag som anvands fér anskaffning av tillgangar
reducerar tillgangens anskaffningsvarde i enlighet med Bokféringsnamndens
vagledning.

Sponsringsintakter i resultatrakningen star for 1,3 procent av verksamhetsintékterna
(0,8 procent). Resterande erhallna sponsringsmedel ar balanserade for att
anvandas till pAgaende projekt. Dessa medel syns inte i resultatrdkningen.

Kassaflode

Arets kassafldde har belastats med utbetalningar fér byggnationen den nya
byggnaden med Wisdome Stockholm vilket gor att likvida medel under aret minskar
med 30 mkr till 21 mkr.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2023 2022
Verksamhetsintakter

Bidrag 2 5813 265 8 236 289
Statsanslag 51 317 000 56 317 000
Nettoomséttning 3 70 741 150 53 691 751
Summa verksamhetsintékter 127 871 415 118 245 040
Verksamhetskostnader

Ovriga externa kostnader 5 -55 637 033 -47 345 886
Personalkostnader 4 -67 877 195 -56 153 630
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 6,8 -8 790 814 -8 234 703
Summa verksamhetskostnader -132 305 042 -111 734 219
Verksamhetsresultat -4 433 627 6 510 821
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 1128 811 38 884
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 890 751 -1 004 401
Resultat efter finansiella poster -6 195 567 5 545 304
Resultat fore skatt -6 195 567 5545 304
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat -6 195 567 5 545 304
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 6 168 856 929 93 006 410
Samlingar 7 2000 000 2 000 000
Inventarier, verktyg och installationer 8 6 248 398 7 151 250
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 9 1359 858 132 119 546
178 465 185 234 277 206
Summa anléaggningstillgangar 178 465 185 234 277 206
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 10 959 347 903 835
959 347 903 835
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2011150 2809 114
Ovriga fordringar 424 285 3 554 254
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 11 3 857 249 3897 212
6 292 684 10 260 580
Kassa och bank
Kassa och bank 15 20 627 697 51 037 256
20 627 697 51 037 256
Summa omsittningstillgangar 27 879 728 62 201 671
SUMMA TILLGANGAR 206 344 913 296 478 877

Balansrakning

Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Stiftelsekapital/donationskapital 2 000 000 2 000 000
2 000 000 2 000 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 43 133 142 37 587 838
Arets resultat -6 195 567 5 545 304
36 937 575 43 133 142
38937 575 45 133 142
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 12 109 797 669 65 461 352
109 797 669 65 461 352
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12 7 578 341 5 668 000
Leverantorsskulder 12 376 630 20 692 654
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 13 25 166 332 145 688 187
Ovriga skulder 1115 454 1 089 907
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 14 11372 912 12 745 635
57 609 669 185 884 383
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 206 344 913 296 478 877
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Kassafl6desanalys

Belopp i kr 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6 195 567 5 545 304
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 16 8790 814 8 234 703
2 595 247 13 780 007
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 2 595 247 13 780 007
Féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -55 512 -288 469
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 3927 933 -2 927 026
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -130 167 592 47 810 275
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -123 699 924 58 374 787
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 47 043 706 -87 657 676
Kassaflode fran investeringsverksamheten 47 043 706 -87 657 676
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 55 000 000 10 000 000
Amortering av lan -8 753 341 -6 487 649
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 46 246 659 3512 351
Arets kassaflode -30 409 559 -25 770 538
Likvida medel vid arets borjan 51 037 256 76 807 794
Likvida medel vid arets slut 15 20 627 697 51 037 256
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokforingsndmndens allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom ink&pspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tilgangens redovisade varde.
Utgifter for I16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig.
Byggnader har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska foérdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Bottenplatta, Wisdome 80 ar
Yttertak och stomme, Wisdome 50 ar
Renovering Maskinhallen 25 ar
Kontorsdel, huvudbyggnad 20 ar
Restaurang byggnad 20 ar
Fonster, huvudbyggnad 20 ar
Matematiktradgarden markarbete 20 ar
Installationer, MegaMind 20 ar
Ytskikt, MegaMind 20 ar
Serviceytor 20 ar
Restaurang kok 10 ar
Skap, serciveytor 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Utstallningsinstallationer Utstaliningsperioden
Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det l1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Viérdering av finansiella tillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Ersattningar till anstéllda

Pension

Tekniska museets personal omfattas av det statliga pensionsavtalet PA-16. Det innebar att personalen har i
huvudsak avgiftsbestamd (premiebestamd) pension. Genom 6vergangsregler fran tidigare pensionsavtal
omfattas en del medarbetare i delar av sina I6ner av formansbestadmd pension. Det géller framst de som tjanar
over 7,5 basbelopp och ar fédda 1987 eller tidigare.

Erséttningar vid uppségning

Vid uppsagning pa grund av arbetsbrist galler det statliga avtalet om omstéalining som Tekniska museet omfattas
av. Kostnaden for museet ar dels att uppsagningstiden enligt LAS forlangs enligt en avtalad skala och dels en
arlig avsattning till Trygghetsstiftelsen. Vid uppségningar av personliga skal galler uppsagningstid enligt LAS och
inga andra ersattningar utgar. | enskilda fall kan omstandigheterna innebéra att 6verenskommelser om
ersattningar utéver uppsagningslon betalas ut.

Intdkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som museet erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Férséljning av arskort
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter
intaktsredovisas vid inbetalning fran medlemmen.

Nettoomséttning
Intakt vid forsaljning av varor och tjanster redovisas normalt vid férsaljningstilifallet respektive utférandetilifallet.

Bidrag
Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfylits. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgang minskar anskaffningsvardet.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som museet fatt eller kommer att fa.
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Not 2 Bidrag

2023 2022
Erhallina bidrag 5813 265 8 236 289
Bidrag som redovisats som intékt 2023 2022
Insamlade medel:
Stiftelser/fonder 1955 527 2401 021
Foretag/foreningar 684 003 12 145
Summa insamlade medel 2639 530 2413 166
Offentliga bidrag:
Kommunala 2015271 1989 389
Statliga 959 723 3615289
Arbetsmarknadsstod 198 741 218 445
Summa offentliga bidrag 3173735 5823 123
Summa bidrag 5813 265 8 236 289
Not 3 Nettoomsittning per verksamhetsgren

2023 2022
Nettoomséttning per verksamhetsgren
Entreavgifter 31 307 093 26 361 066
Publik verksamhet 2082 859 3142 499
Hyror 7 969 151 9629 432
Butiksforsaljning 4 246 962 3999 602
Restaurangintakter 19 642 037 4 606 854
Forestallningsintakter 714 390 -
Eventintakter 3 076 406 5 306 599
Sponsringsintakt 1702 252 645 699

70 741 150 53 691 751
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Not 4 Anstiéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda varav varav
2023 mén 2022 mén
Sverige 94 40% 82 42%
Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar
2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 50% 50%
Owriga ledande befattningshavare 54% 49%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2023 2022
Léner och erséttningar 44 015 551 36 206 878
Sociala kostnader 20 899 582 17 959 805
(varav pensionskostnad) (5 840 668) (5023 338)
Ovriga personalkostnader 2 962 062 1 986 946
Tot personalkostnader 67 877 195 56 153 629
Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga
anstillda
2023 2022
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
museidirektér anstéllda museidirektér anstéllda
Léner och andra erséttningar 1432 509 42 583 042 1420 433 36 773 391
Av stiftelsens pensionskostnader avser 246 784 kr (244 796 kr) gruppen styrelse och
museidirektér. Den 5 oktober 2015 anstélldes Peter Skogh som museidirektor och anstaliningen
galler tillsvidare enligt avtal mellan Tekniska museet och Skogh. Avtalet innebar att Skogh har en
uppséagningstid pa tolv manader och pension enligt statliga avtal. Pension intrader vid 65 ar.
Not 5 Operationell leasing
Leasingavtal dar museet ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31 2022-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 438 706 662 694
Mellan ett och fem ar 1119 665 628 532
1558 371 1291 226
2023 2022
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 506 364 700 197

Avgifter gallande externt magasin, kontorsinventarier och kassaterminaler. Avtalen I6per pa mellan 12 och

36 manader.
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Not 6 Byggnader och mark

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 168 023 211 134 328 191
Omféring fran pagaende nyanlaggningar 82 445 197 33 695 020
Vid arets slut 250 468 408 168 023 211
Netto anskaffningsvarde 250 468 408 168 023 211
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -75 016 801 -68 647 710
Arets avskrivning -6 594 678 -6 369 091
Vid arets slut -81611 479 -75 016 801
Redovisat varde vid arets slut 168 856 929 93 006 410
Not 7 Samlingar

2023-12-31 2022-12-31
Redovisat varde vid arets slut 2 000 000 2 000 000
Det bokférda vardet ar 2 000 000 kronor, vilket varit oféréandrat sedan stiftelsens bildande.
Forsakringsvardet ar dock avsevart hogre.
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 45 613 043 43 790 043
Nyanskaffningar 1293 285 1823 000
Vid arets slut 46 906 328 45613 043
Netto anskaffningsvarde 46 906 328 45613 043
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -38 461 793 -36 596 182
Arets avskrivning p& anskaffningsvarden -2 196 137 -1 865 611
Vid arets slut -40 657 930 -38 461 793
Redovisat varde vid arets slut 6 248 398 7 151 250
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Not 9 Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan 132 119 546 79 982 890
Direktavskrivningar -140 594 449 -
Investeringar 92 279 958 85 831 676
Omféring till Byggnader och mark -82 445 197 -33 695 020
Redovisat varde vid arets slut 1 359 858 132 119 546
Not 10 Varulager m m
2023-12-31 2022-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 959 347 903 835
959 347 903 835
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda férsakringspremier 441 965 331 843
Upplupna intakter 1144 761 2 370 391
Ovriga poster 2 270 523 1194 978
3 857 249 3897 212
Not 12 Skulder till kreditinstitut
2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 109 797 669 65 461 352
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 79 484 305 43 989 352
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 7 578 341 5 668 000

Vasentliga forutsattningar for SEB:s kreditgivning till Stiftelsen Tekniska museet ar att staten utser
minst halften av antalet styrelseledaméter, att staten godkénner ordféranden i stiftelsens styrelse
som utsetts av stiftarna samt att stiftelsen framgent erhaller statliga bidrag till verksamheten.

Not 13 Skuld erhalina ej nyttjade bidrag

| posten ingar skulder avseende bidrag fran stiftelser och féreningar med 25 166 332 kr (145 688 187 kr f.a.)

vilka ar hanforliga till pagaende projekt.
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Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade upplupna kostnader 8 253 006 8 384 336
Ovriga upplupna kostnader 1004 165 2 630 836
Forutbetalda hyror 2115741 1730 463
Summa 11 372 912 12 745 635
Not 15 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassamedel 7 000 10 000
Banktillgodohavanden 20 620 697 51 027 256
20 627 697 51 037 256
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 16 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2023 2022
Avskrivningar 8 790 814 8 234 703
8 790 814 8234 703

Not 17 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning Totala tillgangar

Verksamhetsintakter Summa intakter
Verksamhetskostnader Totala kostnader exkl.finansiella poster
Arets resultat Enligt resultatrakning

Antal besokare Samtliga besokare till museet.

Not 18 Handelser efter balansdagen

I slutet av januari utsattes en extern leverantor av I6nesystemet for en ransomwareattack, vilket laste vart I6nesystemi tva
veckor. Aterstélining skedde dock i san tid att det inte fatt ndgon paverkan péa ordinarie I6pande verksamhet eller

I6nekdrning i februari.
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Till styrelsen i Stiftelsen Tekniska museet, org. nr 802005-9187

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Tekniska museet for ar 2023. Stiftelsens arsredovisning ingar pa sidorna 71-86 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen. Den andra informationen, som aterfinns pa sidorna 9-70, bestar av
Resultatredovisning och innefattar alltsa inte arsredovisningen eller var revisionsberattelse.
Det ar styrelsen som har ansvaret foér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om informat-
ionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig

felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
nddvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera stiftelsen, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revis-
ion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och an-
ses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kon-

troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-

vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-

tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsatta
verksamheten.
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—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Tekniska museet ar 2023.
Enligt var uppfattning har nagon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &@r obero-
ende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

—— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal for entledigande, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
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att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och foérhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande.
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Oberoende revisors bestyrkanderapport om Stiftelsen
Tekniska museets Resultatredovisning till Kulturdepartementet

Org.nr 802005-9187

Till Regeringen; Kulturdepartementet

Inriktning och omfattning

Vi har fatt i uppdrag att lamna en rapport om Stiftelsen
Tekniska museets Resultatredovisning for 2023 i
enlighet med "Riktlinjer for statens bidrag till Stiftelsen
Tekniska museet for budgetéret 2023”
(Ku2022/01857).

Stiftelsen Tekniska museets ansvar

Stiftelsen Tekniska museet har ansvaret for att
uppratta Resultatredovisningen for 2023 i enlighet
med vad som framgéar av "Riktlinjer fér statens bidrag
till Stiftelsen Tekniska museet for budgetaret 2023”
(Ku2022/01857).

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om Stiftelsen Tekniska
museets Resultatredovisning baserat pa de
granskningsatgarder som vi utfort. Vi utforde
uppdraget enligt International Standard on Assurance
Engagements 3000, som ar utfardad av International
Auditing and Assurance Standards Board. Standarden
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor vara atgarder for att inhamta en rimlig grad av
sakerhet om huruvida, i alla vasentliga avseenden,
beskrivningar ger en rattvisande bild samt att statistik
och information ar relevant utifran de forutsattningar
som stalls samt att den ar underbyggd och avstambar.

En bestyrkanderapport innefattar atgarder for att
inhdmta bevis om upplysningar lamnade i
resultatredovisningen. De valda atgarderna beror pa
revisorernas bedémning, inklusive bedémningen av
riskerna for att beskrivningen inte ger en rattvisande
bild. Vara atgarder innefattade granskning av den
avstdmbara information som lamnats avseende
finansiella uppgifter och statistik som vi anser vara
nddvandiga for att ge en rimlig grad av sdkerhet. Ett
bestyrkandeuppdrag av denna typ innefattar ocksa att
utvéardera den dvergripande presentationen av
beskrivningen.

Revisionsforetagen tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll, vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi har foljt kraven pé oberoende och andra yrkesetiska
krav i International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA) etikkod, som bygger pa
grundldggande principer for hederlighet, objektivitet,
professionell kompetens och vederborlig omsorg,
sekretess och professionellt upptradande.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi har bildat oss var uppfattning utifran de
forhallanden som beskrivs i denna rapport. Enligt var
uppfattning foranleder Resultatredovisningen fér 2023
ingen erinran.

Ovriga upplysningar

Revisionsberattelse avseende arsredovisningen for
2023 har avgivits den 16 februari 2024. Den innehaller
inga modifierade uttalanden, anmérkningar eller
upplysningar.

Avsedda anvandare och syften

Denna revisorsrapport ar avsedd for styrelsen och
museidirektdren i Stiftelsen Tekniska museets
fullgérande av sin rapporteringsskyldighet och far inte
anvandas for andra andamal.
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