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Økt konkurranse og globalisering i luftfarten 

– tilsynsmyndighetens rolle

Sikkerhetskonferansen 2017

Statens jernbanetilsyn

Wenche Olsen

Avdelingsdirektør 

Fagavdelingen



Hvem er vi?



Hvem er vi?



Lufthavner og ANS
• 77 lufthavner
• 39 heliports
• >100 offshore helideck
• 11 serviceproviders ANS

Security
• 8 National air carriers
• 70 International air carriers
• 48 Airports 
• 150 Regulated agents
• 372 Known consignors
• 52 Certified instructors

Luftdyktighet
• 38 CAMO
• 31 Aircraft maintenance org 
• 9 MTO
• 4 POA

Operatører
• 29 AOC
• 1 SPO
• 2 NCC
• 1 Allmennflyging

Trening
• 16 training org ATO
• 17 Simulators FSTD
• 35 Registered Facilities
• 250 examiners

RPAS (droner)
• 384 godkjente operatører
• 2579 operatører

Flymedisinske senter
• 1 AeMC



Luftfarten  i utvikling
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Luftfartens totale betydning for Norges 

BNP er på 5 prosent.



Luftfart i endring

• Organisatoriske endringer

• Teknologiske endringer

• Miljø

• Trusselbildet



Luftfart i endring -

Organisatoriske endringer

• Globalisering

• Konkurranseutsetting

• Outsourcing

• Bemanningsselskap

• Wet lease



Luftfart i endring –

teknologiske endringer

• Fjernstyrte tårn

• Droner

• Navigasjon



Luftfart i endring -

miljø

• Elektriske fly

• Drivstoff

• Støy



Luftfart i endring -

trusselbildet

• Terror

• Cyber-security



Organisatoriske 

endringer

Nasjonale selskap

Globale selskap





Teknologiske 

endringer

• Lufttrafikktjenesten i 

Norge

• Monopol –> 

konkurranse

• Konvensjonell -> RVT



Droner

Dronelek.no



Utfordringer 

tilsynsmyndighet

• Regelverk følger ikke 

utviklingen

• Kompetanse

• Omstillingsvilje og -evne

• Kapasitet



Luftfartstilsynet i går





Risikoprofil 

indikatorer

1. Organisasjon 

2. Kompleksitet 

3. Tilsyn resultat 

4. Management 

system 

5. Kompetanse

6. Økonomi

7. Ulykker og 

hendelser

8. Annen informasjon   



Utvikling tilsynsvirksomhet

Fra reaktivt og 

compliance-basert

til ytelsesbasert.

Ja takk, 
begge deler



Inspektørkompetanse - før

Flytimer

Forvaltnings-
kompetanse

Sertifikater

Teknisk 
kompetanse

Operativ 
kompetanse



Inspektørkompetanse - fremtid

Flytimer

Forvaltnings-
kompetanse

Sertifikater

Teknisk 
kompetanse

Operativ 
kompetanse

Analytisk

Beslutsom
Kompleksitet 

og endring

PBO-
orientering

Rolle-
forståelse

Kommunika
sjon

Prosjektledelse

Relasjons-
forståelse

Selvutvikling

Team og 
partnerskap
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“It is not the strongest of the 

species that survive, nor the 

most intelligent, but the one 

most responsive to change”
- Charles Darwin
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Takk for meg

Bodø 31. jan – 1. feb


